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/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄκōŃǝƳŜƴǘǎ  Ǉ у 

9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ    Ǉ ф  

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    Ǉ мл 

;ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ     Ǉ мс 

4ŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ł tƭŀŎƘȅ   Ǉ мт 

[Ŝ ǇŜǝǘ ƳŀǊŎƘŞ    Ǉ пр 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ    Ǉ пс 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ    Ǉ пт 

±L9 !{{h/L!¢L±9 

±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ    Ǉ о 

/ƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн  Ǉ с 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ    Ǉ пф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ  

ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ     Ǉ рм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ tƭŀŎƘȅ-
.ǳȅƻƴκtǊƻǳȊŜƭ     Ǉ рп 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎ  Ǉ рр 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ    Ǉ рс 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ   Ǉ рт 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ tǊƻǳȊŜƭκtƭŀŎƘȅ  Ǉ ру 

¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘ   Ǉ см 

.ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭ Ŏƭǳō Řǳ /ƻƴǘȅƴƻƛǎ   Ǉ со 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ      Ǉ ср 

/ƭǳō ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ǉ сс 

¢ƘŞŃǘǊŜ      Ǉ ст 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aŞƭƻŘƛŜ ŘΩ!ƴǘŀƴ   Ǉ су 

/ŀǊŘƛƻ CƛǘƴŜǎǎ     Ǉ сф 

5ŀƴǎŜ YƛŘǎ     Ǉ тл 

tƭŀŎƘȅ-.ǳȅƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ  Ǉ тм 

tƭŀŎƘȅ-.ǳȅƻƴ Ǿǳ Řǳ ŎƛŜƭ    Ǉ то 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  Ǉ тп 

±L9 9b±Lwhbb9a9b¢![9 

±L9 59 [! /haa¦b9 

{haa!Lw9 



 о 

 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ  
aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ  
ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 
 
!ǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŞƭǳǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜƛƴŜΦ 
bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛǝŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ tƭŀŎƘȅǎǎƻƛǎ Ŝǘ tƭŀŎƘȅǎǎƻƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ нлнлΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦşǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5Φ 
 
aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŞǎ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŎǊƻƛǎŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
Şǘŀōƭƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧƻƛ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ нлнлΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎŀǊ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞπ
ǘŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 
 
vǳΩŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнн Υ 
 
- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ   
 
- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ Ŝƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95Φ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝƴ bƻǾŜƳōǊŜ нлнн ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ноI Ł сI ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 
 
- ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƧΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ н ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ŦŜǳ ǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ōǊŀƴŎƘŜǊΦ !ǇǊŝǎ ŎŜ ŘŞƭŀƛΣ ŘŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƭŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎΦ bΩŀǧŜƴŘŜȊ Ǉŀǎ ŎŀǊ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘŞƧŁ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳ ǘŀǊƛŦ Řǳ aо ŀǎǎŀƛƴƛΦ 
!ǇǊŝǎ р ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 5ƻŘŀǊǘ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ŀŎƘŜǾŞǎΣ ƳŜǊŎƛ 
ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

 
- bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ /ƻǘŜŀǳȄΦ 
 
- bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƭŀōŀǳŘƻƛǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘŜ ζ ōƛŜƴ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ ηΣ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 
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vǳΩŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ нлно Υ 
 
- [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 
 
- ¢ǊŀǾŀǳȄ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǳ ƴϲм ǊǳŜ ŘŜǎ /ƭŀōŀǳŘƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ 
 
- [ŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
нлно ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳΦ   
 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ {ƻƳƳŜ {ǳŘ-hǳŜǎǘ ό//н{hύΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǘȅƴƻƛǎΦ 
[ŀ //н{hΣ ŎΩŜǎǘ ммф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ оф фмт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƛǘ пн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ƪƳчΦ 
{ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мф ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ мр ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ нр ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ 
мпт ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ /ƻƳ ŘŜǎ /ƻƳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
 
- [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ t[¦L Řǳ /ƻƴǘȅƴƻƛǎ Ŝƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ t[¦Φ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŀƭƭŜǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
- [Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
 
- [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 
[ŀ //н{h ŬƴŀƴŎŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ прϵ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ млϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлнм ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛǘ ƭΩŀǳŘƛǘ 
ōŃǝƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
[ŀ нŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝƴ 
ǘŜƴǎƛƻƴ όŜũŜŎǝŦǎΣ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦΦΦύ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ƭŀ //н{h Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ζ ŎŀƴǝƴŜ Ł мϵ ηΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł фллϵΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Ł 
мϵ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлфκнлннΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ŘŜ у҈ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƴŀ Ǉŀǎ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ŎŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōƛŜƴ 
ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇŝǎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл лллϵ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9t/LΦ 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 
.ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŦǳŜƭ Ŝǘ ƎŀȊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
[Ωƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ tƭŀŎƘȅ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƨǳƛƴ нлноΦ 
 
[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ 
!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǎƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ 9ƴ ŜũŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀƛ ŘŞƭƛōŞǊŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ лмκлмκнлнпΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊΣ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǉǳŜ ƴŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎŀǳǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
 
[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŀǳ лмκлмκнлнсΦ 
 
[ŀ ½!/ [Ŝ .ƻǎǉǳŜƭ Υ 
! ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ!мсΣ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǿƻƴǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜ о ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ ŎƭŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 5Şōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
 

 



 р 

 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Υ 
/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ //н{h ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
 
Lƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ //н{h ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩŜƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜΦ 
 
!Ǿŀƴǘ ŘΩŜƴ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǎ ǾǆǳȄ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Ł ƴƻǎ 
ŀƞƴŞǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ Ŝǘ Řǳ //!{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ ±ƻǳǎ 
ŀƭƭŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ ζ [Ŝ [ƛŜƴ ηΦ 
 
Lƭ ƳŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴπ
ŎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлно Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 
 

      
 WŜŀƴ-[ǳŎ I¦¸hb 

      aŀƛǊŜ 
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2ÅÃÅÔÔÅÓ 

)ÍÐĖÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ɉ#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÅÔ 
ÔÁØÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÐÙÌÏǶÎÅÓȣɊ 

σσς τσωȢφ 

$ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ɉ $'&ȟ ÓÕÂȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ &ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅ ÔÁØÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȣɊ 
ρσφ φρψȢψφ 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ 
ɉ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÁÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȣɊ 

υφ ρχψȢτω 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ 
ÅǲÎÅÒÇÉÅ ÐÏÕÒ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉȤ
ÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁǮ ÌÁ #ÏÍ ÄÅ ÃÏÍȟ 062ȣɊ 

ω σσυȢτχ 

!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÍÁÌÁÄÉÅȟ #!%ȣɊ  

ρτ υχτȢπσ 

4/4!, υτω ρτφȢρω 

3%#4)/. &/.#4)/..%-%.4 ȡ 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

#ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 
ɉÐÁÙÅÓȟ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρφς χττȢχχ 

!ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ 
ɉ)ÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÅǲÌÕÓȟ 6ÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔȟ ##!3ȟ ÓÕÂÖÅÎȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρςω ρσυȢυσ 

#ÈÁÒÇÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÇïÎïÒÁÌ 
ɉÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄͻÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÐÅÔÉÔÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ 
ÅÔ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅȣɊ 

ρωσ υτψȢωψ 

!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ɉ2ÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ &.')2Ɋ 

συ ωπτ 

/ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄͻÏÒÄÒÅ ÅÎÔÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ω φυσ 

#ÈÁÒÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉ ÔÉÔÒÅÓ ÁÎÎÕȤ
ÌÅǲÓ ÓÕÒ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÁÎÔÅǲÒÉÅÕÒɊ 

ρωχ 

#ÈÁÒÇÅÓ ПÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ɉ)ÎÔÅǲÒÅǶÔÓ ÄͻÅÍȤ
ÐÒÕÎÔȣɊ 

 

4/4!, υσρ υωφȢχσ 

#ÏÍÐÔÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ςπςς 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнн Υ  мт рпфΦпсϵ 



 т 

 

3%#4)/. ).6%4)33%-%.4 ȡ 

$ïПÉÃÉÔ ÄͻÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ςπςς ȡ  ρ σσυ τςσȢρ 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌͻÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςς ȡ  ρ συς ςωχȢψ 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

4ÒÁÖÁÕØ ÍÁÉÓÏÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ςσπ ρχπ 

4ÒÁÖÁÕØ ïÃÌÁÉÒÁÇÅ  ÅÔ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ɉÍÝÔ ÒÕÅ 
ÆÏÎÔÁÉÎÅȟ ÁÒÍÏÉÒÅ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÍÁÒÃÈïɊ 

ρχ ψφψȢφ 

4ÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÖÏÉÒÉÅ ȡ ÁÖÁÌÏÉÒ ÒÕÅ (ïÍÉÒ ÍïȤ
ÚÁÎȟ ÅÎÒÏÂï ÒÕÅ ÆÏÎÔÁÉÎÅ ÅÔ  

 

ρυ ςσω 

%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÁÌÌÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ςρ ςσυȢπω 

4/4!, ςψτ υρςȢφω 

wŜŎŜǧŜǎ 

9ƳǇǊǳƴǘ όǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄύ 

м нлл ллл 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ CƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ όC/¢±!Σ 
¢ŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛǎŞύ 
пмл нурΦтп 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ  ф сро 

5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ л 

¢h¢![ м смф форΦтп 



 у 

 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлноΦ vǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎΦ [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞΦ 

[Ŝ 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ǇŀǊ ƭŜ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ǳȅƻƴΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ ƭŀ ǊǳŜ tƘƛƭƻπ

ƎŝƴŜ ²ŀƭƭŜǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŜǊ Ł ƳƛƴƛƳŀ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǎƻƛǘ ƭŀ wǳŜ 

ŘŜǎ /ƭŀōŀǳŘƻƛǎ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŜǝǘ tƭŀŎƘȅ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ /ǊŜǳǎŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ŬōǊŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŦƻȅŜǊ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ōƭƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ {ƻƳƳŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ όŘŞōǳǘ Řǳ ǊŞπ

ǎŜŀǳύΣ wǳŜ Řǳ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ !ƴŘǊŞ 5ƻŘŀǊǘΣ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ {ŜƭƭŜΣ ƭΩhǊŞŜΣ ƭŀ /ƭŞ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎΣ ƭŜǎ /ƾǘŜŀǳȄ Ŝǘ 

ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŜƴǘǊŜ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ bƻπ

ǾŜƳōǊŜ нлноΦ 

 

IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƭŀōŀǳŘƻƛǎ 

όǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΧΦύΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŎŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ŘŜ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ aƭƭŜ !ƴƴȅ C[Lb¢I!a ²![[9¢Φ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜǎǉǳƛǎǎŜΣ Ł ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ƭŜ ŎƘƛũǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ǎƻƴ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ŘŜ ǾƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł aƭƭŜ !ƴƴȅ C[Lb¢I!a ²![[9¢Φ 

bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ 

ƴΩŞǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǇǊŞƳƛǎǎŜΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ŝƴ ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

  

WŜŀƴ-¸ǾŜǎ [ŜƎǊŀƴŘ оŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ  

 TRAVAUX/BÂTIMENTS 



 ф 

 

 ESPACES VERTS 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ÅÔ ÖÏÉÒÉÅ 

 

/ƘŜǊόŜύǎ tƭŀŎƘȅǎǎƻƛǎŜǎ ς tƭŀŎƘȅǎǎƻƛǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞŎƭŀǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀƭǾŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǎ 

ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ .ǳȅƻƴΦ  

/ƻƳƳŜ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ ŀǎǎŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŦŞƭƛŎƛπ

ǘŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ /!w[¦ WƛƳƳȅΦ   

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘƻƴǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƎŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ǇǊŞǾǳ ǊǳŜ 9ŘƻǳŀǊŘ tƘƛƭƻƎŝƴŜ ²ŀƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎǘƻǇǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀ ǳƴ ŎƻǶǘΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀƎǳŞǎ Ŝǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎ όtǊƻƳŜƴŜǳǊǎΣ ǾŞǘŞǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ ǎΩȅ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘύΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ /h½9¢¢9 ǇƻǳǊ ŜũŜŎπ

ǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ ¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ƻǴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀōŀǧŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŜǝǘ tƭŀŎƘȅΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ŞƳƛǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘŜǎ ǝƭƭŜǳƭǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ ǇŀƭƛǎǎŞǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅπ

ǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ нл ŎƳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ 

ǎǳǊ ŎŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

WŀŎǉǳŜǎ [9ahLb9 мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ  

 

 

 

 



 мл 

 

,Á ÍÁÉÒÉÅ ȡ 

3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ȡ  

#ÅǲÄÒÉÃ 0/562%!5 

 

,Å ÍÁÉÒÅ ȡ 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ 

ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρψÈ ÁǮ ρωÈ ÅÔȾÏÕ 

ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

Υ ςȟ ÒÕÅ ÄÕ #ÄÔ !ÎÄÒÅǲ $ÏÄÁÒÔ 

ȡ πσȢςςȢτςȢχτȢςφ 

ȡ ÍÁÉÒÉÅȢÐÌÁÃÈÙͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

ȡ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ 

ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÌÁÃÈÙȢÂÕÙÏÎȢÆÒȾ 

,ÕÎÄÉ  -ÁÒÄÉ -ÅÒÃÒÅÄÉ  *ÅÕÄÉ  6ÅÎÄÒÅÄÉ  3ÁÍÅÄÉ  

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

 

ωÈ ÁǮρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρωÈ 
 

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ȡ  

!ÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

-ÍÅ "/5,!.'%2 ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÕÎ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÐÁÒ ÍÏÉÓ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒȟ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅÚ ÁÕ πσȢςςȢπσȢτσȢτπ 

-ÁÉÓÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ɉ-$3)Ɋ ÄÅ 0ÏÉØ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ 

0ÒÉØ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ  

§ ρυπΌ ÓÁÎÓ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

§ ςππΌ ÁÖÅÃ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

#ÈîÑÕÅ ÌÉÂÅÌÌï Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ 4ÒïÓÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÌÏÕïÅ ÑÕȭÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

 INFOS PRATIQUES 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÁÐÉÄÅ ÅÔ 

ÓÉÍÐÌÅȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÁÄÈïÒï ÁÕ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ).42!-52/3Ȣ !ÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÇÒÁÔÕÉÔÅ Û ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÓÕÒ 

ÖÏÔÒÅ ÔïÌïÐÈÏÎÅ ÍÏÂÉÌÅȢ 

#ÁÕÔÉÏÎ ȡ  

§ υππΌ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 

§ ρππΌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÅǲÎÁÇÅ ɉÓÉ ÉÌ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÆÁÉÔɊ 

0ÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ φτ ÊÁÎÖÉÅÒ φτφφ ÃÅÓ ÃÁÕÔÉÏÎÓ ÓȭÁÐȤ

ÐÌÉÑÕÅÎÔ ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 



 мм 

 

#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÎÔ ÏÕ ÑÕÉÔÔÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÅ ÓÉÇÎÁÌÅÎÔ ÅÎ 

ÍÁÉÒÉÅȢ 

5ÒÂÁÎÉÓÍÅ  

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÓ 
ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÖÏÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅÓ ÏÕ ÄÅ ÈÁÉÅÓȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ 
ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÄÅ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÄÅ ÔÏÉÔȟ ÄÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔÃȣ ÖÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ 

ÌÅ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ  
,Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÂÌÅ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÁÄÒÅÓÓÅ ȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÃςÓÏȢÆÒȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓ-ÐÌÕÉ-ÄÕ-ÃÏÎÔÙÎÏÉÓȾ 

6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÁÕÓÓÉ ÖÅÎÉÒ ÖÏÕÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓ ÁǮ 
ÓÕÉÖÒÅȢ 

 

2ÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ 

,ÅÓ ПÉÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÇÁÒëÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÕÒ ÓÅÉÚÉÅǮÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ 

ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÉÒÉÅȢ )Ì ÆÁÕÄÒÁ ÖÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ 

ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÌÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲ ÒÁÐÉÄÅ ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÒÅȤ

ÃÅÖÏÉÒ ÌȭÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÃÃÁȤ

ÌÁÕÒÅǲÁÔȟ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÁÍÅÎÓȢ 3Å ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÐÅÒȤ

ÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÅǶÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄȭÏÆПÉÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#ÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï 

$ÅÐÕÉÓ ÍÁÒÓ ςπρχȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÒ ÁǮ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ρφ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅǲÑÕÉÐÅǲÅÓ ÄȭÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÆɉÓɊ ÄÅ ÒÅÃÕÅÉÌ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲȢ 

,ÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ Äȭ!ÍÉÅÎÓ ɉÉÌ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÓÅ 

ÒÅÎÄÒÅ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ ÓÅÃÔÅÕÒɊȟ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ Äȭ!ÉÌÌÙ ÓÕÒ .ÏÙÅ ÏÕ ÄÅ 

0ÏÉØ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅȢ 

6ÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅǲÔÁÉÌÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ 

×××ȢÓÏÍÍÅȢÇÏÕÖȢÆÒ ÏÕ ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÍÁÉÒÉÅ ÁÕØ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÐÅÒȤ

ÍÁÎÅÎÃÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÅǲ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÐÒÅǲ-ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ 

ÃÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ 4ÉÔÒÅÓ 

3ÅǲÃÕÒÉÓÅǲÓ ɉ!.43Ɋ ÁПÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓȢ 

2ÁÐÐÅÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÒÕÉÔÓ ÄÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ 

2ÁÐÐÅÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÎÄÒÅ ÏÕ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÂÒÕÙÁÎÔÓ ȡ 

- ÄÕ ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ψÈσπ ÁǮ ρςÈ ÅÔ ÄÅ ρτÈ ÁǮ ρωÈσπ 
- ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ÄÅ ωÈ ÁǮ ρςÈ ÅÔ ÄÅ ρυÈ ÁǮ ρωÈ 
- ÌÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÅÔ ÊÏÕÒÓ ÆÅǲÒÉÅǲÓ ÄÅ ρπÈ ÁǮ ρςÈ 
 
 

 

http://www.somme.gouv.fr


 мн 

 



 мо 

 

#ÏÌÏÎÎÅ Û ÖÅÒÒÅ ȡ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌÅǲ ÑÕÅ σ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÁǮ ÖÅÒÒÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅÓ 

ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ ɉ ÁǮ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔɊȢ 

! ÓÁÖÏÉÒ ȡ 

,ÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÅÔ ÂÏÃÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÊÅÔÅǲÓ ÖÉÄÅÓȟ ÓÁÎÓ 

ÂÏÕÃÈÏÎȟ ÎÉ ÃÏÕÖÅÒÃÌÅȟ ÎÉ ÃÁÐÓÕÌÅȢ 

 

,ÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÁÐÉÅÒ ÅÔ ÃÁÒÔÏÎ ȡ  

$ÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρωȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉȤ

ÎÅǲÅÓ ÁǮ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÓȟ ÃÏÕÒÒÉÅÒÓȟ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓȟ 

ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓȟ ÃÁÈÉÅÒÓȟ ÂÌÏÃ ÎÏÔÅÓ ÅÔ 

ÌÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔÅǲÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ȡ 

¶ ! ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ #ÌÅǲ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ 

¶ ! ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÂÅÎÎÅ ÅÎ ÖÅÒÒÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ 

¶ ! ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÅÌÌÅ 

¶ (ÁÍÅÁÕ ÄÅ "ÕÙÏÎ 

!ÓÔÕÃÅ ȡ 

.Å ÐÁÓ ÌÁÉÓÓÅÒ ÔÒÏÍÂÏÎÅÓȟ ÁÇÒÁÆÅÓ ÅÔ ÓÐÉÒÁÌÅÓ ÅÔ ÒÅÔÉÒÅÒ 

ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃÉȤ

ÔÅǲÓȢ 

 INFOS PRATIQUES 



 мп 

 



 мр 

 

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅ ÎЈ ÖÅÒÔ ȡ πψππȢπρπȢυπτ 

 

 ȡ ÃÏÎÔÁÃÔͽÔÒÉÎÏÖÁÌȢÆÒ                                             ȡ ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÔÒÉÎÏÖÁÌψπ 

 

 ȡ ×××ȢÔÒÉÎÏÖÁÌȢÆÒ                          ȡ ͽÔÒÉÎÏÖÁÌψπ  

 

 ȡ #ÈÅÍÉÎ ÒÕÒÁÌ ÎЈσ ψπφτπ 4()%5,,/9 ,ȭ!""!9%            ȡ πσȢςςȢωπȢσφȢφπ 

-ÅÒÃÉ ÄÅ ÖÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÖÁÎÔ ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅȢ 

mailto:contact@trinoval.fr
http://www.facebook.com/trinoval80
http://www.trinoval.fr


 мс 

 

¶ "ÅǲÁÔÒÉÃÅ "/5#(%2 ɉ'/2).Ɋ  ÌÅ ρυ ÁÖÒÉÌ ςπςς ɉχρ ÁÎÓɊ 

¶ 0ÁÔÒÉÃË "!5#(%4    ÌÅ ρχ ÁÖÒÉÌ ςπςς ɉυω ÁÎÓɊ 

¶ !ÎÄÒÅǲ ").%4     ÌÅ ςτ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςς ɉχς ÁÎÓɊ 

¶ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ $% ,!.'(%   ÌÅ ςρ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςς ɉψτ ÁÎÓɊ 

¶ 4ÈÅǲÌÉÏ 0%,,%4)%2  ÌÅ υ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςς     

¶ 2ÁÐÈÁÅȃÌ 0%,,%4)%2 ÌÅ ρπ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςς 

¶ !ÂÅÌ $!22%4  ÌÅ ρπ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςς 

¶ %ÌÌÉÅ +2):!.   ÌÅ ςφ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςς 

¶ -ÉÌÁÎÎ (59"2%#(43 ÌÅ ρÅÒ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςς 

¶ -ÁÒÔÉÎ 3!'%   ÌÅ ςχ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςς 

¶ %ÌÌÁ ,%15)%.   ÌÅ ςσ ÁÖÒÉÌ ςπςς 

¶ ,ÅǲÁÎÄÒÅ 0%ǳ2%4   ÌÅ ρÅÒ ÊÕÉÎ ςπςς 

¶ ,ÉÚÙÏ 0%452%!5   ÌÅ ςφ ÁÏÕǶÔ ςπςς 

¶ 2ÏØÁÎÅ $) -!*/   ÌÅ ςς ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςς 

¶ 6ÉÃÔÏÉÒÅ /,,)6)%2   ÌÅ ςχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςς 

¶ 3ÁÃÈÁ $2%6%,,%   ÌÅ ςσ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςς 

ETAT-CIVIL  

6ÉÎÃÅÎÔ 4/52.!9  
ÅÔ 'ÁÅȃÌÌÅ "%.)!5 
,Å ς ÁÖÒÉÌ ςπςς 

*ÅÁÎ (/44% 
ÅÔ *ÕÓÔÉÎÅ "/54(/23 
,Å ςρ ÍÁÉ ςπςς 

7ÉÌÌÙ .+/'(% .:% 
ÅÔ !ÎÎÅ-6ÁÌÅǲÒÉÅ '2)-!58 

,Å ςψ ÍÁÉ ςπςς 

"ÒÕÎÏ *%23%+ 
ÅÔ .ÁÔÁÌÉÉÁ '!629,)5+ 
,Å ρρ ÊÕÉÎ ςπςς 

2ÁÐÈÁÅȃÌ #2/.)%2 
ÅÔ %ÍÉÌÉÅ '2!$/3 
,Å ρρ ÊÕÉÎ ςπςς 

,ÏąȃÃ $5"/)3 
ÅÔ *ÕÓÔÉÎÅ 2/'%2 
,Å ςυ ÊÕÉÎ ςπςς 

*ÅǲÒÏǶÍÅ $%-!215/)3 
ÅÔ #ÅǲÌÉÎÅ 56)%2 
,Å ς ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςς 

6ÉÖÉÅÎ !,"!54 
ÅÔ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ $%.)3 
,Å ρφ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςς 

Naissances 

Mariages 

Décès 

2ÏÍÕÁÌÄ 7),,/4ÅÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ "%,,%-%2% 
,Å ςσ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςς 

 



 мт 

 

,Å 0ÁÒÃÏÕÒÓ ÄÕ ÃÏÅÕÒ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ нлнн ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ŀǾǊƛƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊ нлннΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ tƭŀŎƘȅǎǎƻƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞπ

ōǳǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀŦŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩ!ƴƴȅ ηΦ 

! фƘолΣ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ млƪƳ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜƳƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ .ǳȅƻƴΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩIŞōŞŎƻǳǊǘ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǇŀǊ .ŀŎƻǳŜƭ ǎǳǊ {ŜƭƭŜΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ Ǉƻǘ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ 

! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊ нлно ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

WǳƭƛŜ DǊƻǎǎŜƳȅ 

 ¢ʸ ṍ̓ ˊˋ ˇʸˊˊ˼ ˳ P˃ʸʺʿː... 


