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0ÌÁÃÈÙÓÓÏÉÓÅÓȟ 0ÌÁÃÈÙÓÓÏÉÓȟ 
-ÅÓ ÃÈÅÒÓ ÃÏÎÃÉÔÏÙÅÎÓȟ 
 
*ȭÅÓÐÅǲÒÁÉÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÖÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÍÅÓ 6ĞÕØ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÉÅÌȟ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÁ #/6)$ ÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÂÉÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÍȭÏÂÌÉÇÅÎÔ ÁǮ ÌÅÓ ÁÎÎÕÌÅÒȢ 
 
0ÌÕÓ ÄÅ ÄÉÓÃÏÕÒÓ ÍÁÉÓ ÕÎ ÅǲÃÒÉÔ ÑÕÅ ÊÅ ÖÏÕÓ ÌÁÉÓÓÅ ÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒȢ 
 
%ÌÕÓ ÄÅÐÕÉÓ ςπ ÍÏÉÓȟ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÎÅ ÆÕÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÆÁÃÉÌÅÓ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÒÁÖÅÒÓÅǲ ÄÅÓ ÍÏÉÓ ÄÅ ÓÏÌÉÔÕÄÅȟ ÖÏÉÒÅ ÍÁÉÎȤ
ÔÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅǲÕÓÓÉ ÁǮ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÎÏÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌ ÐÏÕÒ ÇÅǲÒÅÒ ÌÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÍÁÉÒÉÅȟ ÌÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ #/6)$ ÅÔ ÂÁǶÔÉÒ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÍÍÅ ÎÏÕÓ 
ÌȭÁÖÉÏÎÓ ÁÎÎÏÎÃÅǲ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÏÉ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ 
 
*Å ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÍÏÎ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ 
ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȢ 5Î ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÁǮ ÍÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÖÅÎÄÒÅÄÉÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÍÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÏÕǮ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÔ ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 
 
!ÖÁÎÔ ÄÅ ÖÏÕÓ ÅǲÎÏÎÃÅÒ ÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÅÔ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ςπ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÉÓȟ ÊÅ ÖÏÕÄÒÁÉÓ ÖÏÕÓ ÄÉÒÅ ÑÕÅ ÎÏÔÒÅ 
ρÅǮÒÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎȟ ÔÁÎÔ ÓÏÕÈÁÉÔÅǲÅ ÐÁÒ ÔÏÕÓ ÍÁÉÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÓÏÕÓ ÃÏÎÔÒÏǶÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÅǲÔÁÉÔ ÌÅ ÆÅÕ ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅ ÄÕ ρσ ÊÕÉÌÌÅÔ ÑÕÉ 
ÆÕÔ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÔÁÎÔ ÐÁÒ ÓÅÓ ÆÕÓÅǲÅÓȟ ÓÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÌÉÅÕ ÏÕǮ ÉÌ Á ÅǲÔÅǲ ÔÉÒÅǲȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲ ÁÕ φ ÒÕÅ ÄÕ 
#ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ $ÏÄÁÒÔ ÑÕÅ -ÌÌÅ !ÎÎÙ &,).4(!--7!,,%4 ÎÏÕÓ Á ÌÅǲÇÕÅǲÅȢ 
 
,Å ÒÅÐÁÓ ÃÈÁÍÐÅǶÔÒÅ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÅ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ÁǮ ÍÉÄÉ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÔÅǲ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÐÁÒ ς ÅØÃÅÌÌÅÎÔÓ 
ÇÒÏÕÐÅÓ ÍÕÓÉÃÁÕØȢ ,ÅÓ ÃÏÎÖÉÖÅÓ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÒÅÍÅÒÃÉÅǲÓȢ 
 
1ÕȬÁÖÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÆÁÉÔ ÃÅÓ ςπ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÉÓ ȩ 
 
- %Î 3ÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςπȟ ÏÎ ÎÏÕÓ ÁÎÎÏÎÃÅ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÒÅÌÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁǮ ÌÁ ÃÌÅǲ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÕÔ ÉÍÐÅǲÒÁÔÉÖÅÍÅÎÔ ÑÕÅ 
ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲÓ ÁǮ ÌÁ 0ÒÅǲÆÅÃÔÕÒÅ ÁÖÁÎÔ ПÉÎ $ÅǲÃÅÍÂÒÅȟ ÌÅ ÄÅǲÌÁÉ ÅǲÔÁÉÔ ÃÏÕÒÔȢ 
.ÏÔÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲ ÅǲÔÁÉÔ ÄÅ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÅÔ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÒ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÍÏÔÒÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÙÎÁȤ
ÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÉÅÎÔ ÕÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ *Å ÐÅÎÓÅ ÓÕÒÔÏÕÔ ÁÕ ÃÌÕÂ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓ ÑÕÉ ÖÁ 
ÁÐÐÒÅǲÃÉÅÒ ÃÅ ÌÉÅÕ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲȢ 
,Å ρυȾρςȾςπςπȟ ÎÏÕÓ ÄÅǲÐÏÓÉÏÎÓ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÒÅǲÕÓÓÉ ÎÏÔÒÅ ÐÁÒÉ ÄÅ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÅÔ ÊÅ 
ÒÅÍÅÒÃÉÅ -Ò 4ÈÉÅÒÒÙ $%6!5#(%,,% ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ "ÁǶÔÉÍÅÎÔ #ÏÎÃÅÐÔ ÓÉÔÕÅǲÅ ÁǮ 02/5:%, ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÃÔÉÆȢ )Ì ÎÏÕÓ Á 
ÓÏÒÔÉ ÅÎ σ ÍÏÉÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓȟ ÌÅÓ ÄÅÖÉÓ ÅÔ ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÌÅ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȢ 
,ȭÁÐÐÅÌ ÄȭÏÆÆÒÅÓ Á ÅǲÔÅǲ ÌÁÎÃÅǲ ÅÔ ÉÌ Á ÅǲÔÅǲ ÆÒÕÃÔÕÅÕØȢ ,Å ÂÕÄÇÅÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÐÒÅǲÖÕ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÆÕÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅǲ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÓ 
ÈÁÕÓÓÅÓ ÄÅ ÔÁÒÉÆ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÍÏÉÓȢ ,ÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÒÅÔÅÎÕÅÓ ÏÎÔ ÓÉÇÎÅǲ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈÅǲÓ ÄÅǲÂÕÔ ÎÏȤ
ÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÄÅǲÂÕÔÅǲ ПÉÎ .ÏÖÅÍÂÒÅȢ )ÌÓ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕ τÅǮÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςςȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÂÔÅÎÕ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ   
$%42 ɉÄÏÔÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÒÕÒÁÕØɊ ȡ τχ τυωΌ 
$3), ɉÄÏÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÕÔÉÅÎÓ ÁǮ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌɊ ȡ τυ πππΌ 

ÓÏÉÔ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ως τυωΌȢ 
.ÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÅÓÔ ÄÅ ρφπ ωυπΌ ÅÔ ÓÅÒÁ ÁÕÔÏПÉÎÁÎÃÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌȢ 
#ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ ÐÏÕÒÒÁ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ χπ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁÓÓÉÓÅÓ ÅÔ ÓÅÒÁ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÐÒÅǶÔÅǲÅ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎȭÅØÃÌÕÏÎÓ ÐÁÓ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÕÅÒ ÐÏÕÒ ÄÅ ÐÅÔÉÔÅÓ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅÓ ÓÁÎÓ ÓÏÎÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅ ÇÅǶÎÅÒ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅȢ 
 



 п 

 

*Å ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅ ÑÕÅ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÑÕÉ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÉÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ Á ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÍÅǲÎÁÇÅǲÅ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅÍÅÎÔ ÁÕ φ ÒÕÅ ÄÕ #ÏÍÍÁÎȤ
ÄÁÎÔ $/$!24Ȣ %ÌÌÅ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÁÕØ ÊÏÕÒÓ ÅÔ ÁÕØ ÈÅÕÒÅÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÎȭÅÎ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÓ ÒÅÓÔÅǲÓ ÌÁǮȟ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÁÎÎÏÎÃÅ ÑÕȭÉÌ ÁÂÏÎÄÅ ÁÕØ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌȭÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕȤ
ÂÌÉÃ ÅÎ ,%$ ÅÔ ÑÕÅ ÌÁ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÌÁÆÏÎÎÅǲÅ ÁǮ υπ πππΌȟ ÄÅ ÍÅǶÍÅȟ ÌÁ &$% ɉ&ÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÅÒÇÉÅɊ ÏÕǮ 
ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÎÏÕÓ ÓÉÇÎÁÌÅ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÖÏÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ςπςρȟ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ςπςς ÅÔ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅ ÎÅ ÓÅÒÁ ÐÁÓ ÓÅÒÖÉȢ .ÏÕÓ ÌÅÕÒ ÁÖÏÎÓ ÄÅÍÁÎÄÅǲ ÄÅ ÎÏÕÓ ÓÏÒÔÉÒ ÕÎ ÄÅÖÉÓ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÐÁÓÓÅÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÌÅ ÈÁÍÅÁÕ ÄÅ "ÕÙÏÎ ÅÎ ÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ,%$Ȣ !ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÎÅǲÇÏÃÉÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÍÉÓ ÄȭÁÃÃÏÒÄ ÅÔ ÁÖÏÎÓ 
ÓÉÇÎÅǲ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÂÔÅÎÕ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 
 
        - 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ &$% ȡ    ψσ ςσωΌ 
        - 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ȡ υπ πππΌ 
 
.ÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÓÅ ÐÏÒÔÅ ÁǮ χψ ωψςΌȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÐÁÒÁÍÅǲÔÒÅÒ ÌÅÓ ÃÁÎÄÅǲÌÁÂÒÅÓ ÐÏÕÒ ÕÎ 
ÁÂÁÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÕÍÉÎÏÓÉÔÅǲ ÄÅ ςς(σπ ÁǮ πφ(ππ ÄÕ ÍÁÔÉÎȢ 
,Å ÐÁÓÓÁÇÅ ÅÎ ,%$ ÄÅÖÒÁÉÔ ÎÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÁÃÔÕÒÅ ÅǲÌÅÃÔÒÉÑÕÅ ÄÅ ψ ψψωΌȟ ÓÏÉÔ ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÉÎÖÅÓȤ
ÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÎ ω ÁÎÎÅǲÅÓȢ %ÎÓÕÉÔÅ ÃÅ ÎÅ ÓÅÒÁ ÑÕÅ ÄÕ ÂÏÎÕÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÐÏÓÅÒ ς ÃÁÎÄÅǲÌÁÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÐÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÄÅ φ ψςσΌ (4Ȣ 
$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÉÍÐÁÓÓÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄȭÅÁÕ ÐÏÔÁÂÌÅȟ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ σ ÂÒÁÎÃÈÅÍÅÎÔÓ 
ÅÔ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕȢ 
#ÏÕǶÔ ȡ ρτ σρρΌ (4Ȣ 
 
- ,ȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÐÏÒÔÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 3)!63 ɉ3ÙÎÄÉÃÁÔ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Äȭ!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÌÌÅɊ ÑÕÉ 
ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ "!#/5%Ȅ,ȟ 02/5:%, ÅÔ 0,!#(9Ȣ 
 
0,!#(933/)3%3 ÅÔ 0,!#(933/)3ȟ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÅÔ ÖÏÔÒÅ ÃÉÖÉÓÍÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÓ ÍÏÉÓ ÖÏÉÒÅ ÁÎÎÅǲÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØȢ ,ÅÓ ÓÁÌÁÒÉÅǲÓ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 3!$% ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÄÉÔ ÁÖÏÉÒ ÅÕ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÔÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ ,ÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ 
ÄÅÓ ÃÈÁÎÔÉÅÒÓ ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÅÎ ÌÅÕÒ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÌÅÓ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓȢ 
"ÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÎÏÕÓ ÅÎÖÉÅÎÔ ÃÁÒ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔȟ ÃÏÕǶÔÅÕØ ÃÅÒÔÅÓȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ ÖÁ ÖÏÕÓ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÖÉÅȟ 
ПÉÎÉ ÌÅÓ ÖÉÄÁÎÇÅÓ ÄÅ ÆÏÓÓÅÓȟ ÌÅÓ ÃÕÒÁÇÅÓ ÄÅ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÅÔ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÖÏÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȟ ПÉÎÉ ÌÅÓ 
ÒÅÊÅÔÓ ÄȭÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ $ȭÕÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÃÅÔ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÐÒÅǲÓÅÒÖÅÒ ÌÁ ÎÁÐÐÅ 
ÐÈÒÅǲÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅ ÅÎ ÅÁÕȢ 
*Å ÆÁÉÓ ÕÎ ÒÁÐÐÅÌȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÕÎ ÄÅǲÌÁÉ ÄÅ ς ÁÎÓ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÒÁÃÃÏÒÄÅÒȢ 3É ÖÏÕÓ ÎÅ ÌÅ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÓȟ ÌÁ σÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓȟ 
ÖÏÕÓ ÁÕÒÅÚ ÕÎÅ ÐÅǲÎÁÌÉÔÅǲ ÑÕÉ ÓÅ ÍÏÎÔÅÒÁ ÁǮ υπ Ϸ ÄÕ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÆÁÃÔÕÒÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕȢ 6ÏÕÓ ÁÖÅÚ 
ÔÏÕÔ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÁǮ ÌÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅǮÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 
*Å ÔÉÅÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÄÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÓ ÍÁÎÄÁÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁǮ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÕ 3)!63 ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ  
 
*Å ÒÅÖÉÅÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÄÕ #ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ $ÏÄÁÒÔ ÓÕÒÖÅÎÕ ÄÅǮÓ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒȢ 
!ÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÄÅ ÃÏÍÂÁÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÌÅÓ #ÏÍÐÁÇÎÉÅÓ ÄȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÄȭÁÃÃÏÒÄ ÁÖÁÉÔ 
ÖÕ ÌÅ ÊÏÕÒ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςρ ÐÏÕÒ ÕÎ ÄÅǲÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÅÎ /ÃÔÏÂÒÅȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 
3!$% ÅÓÔ ÖÅÎÕÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅÓ ÅÎÒÏÂÅǲÓ ÁǮ ÒÅÆÁÉÒÅȟ ÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ÁÐÅÒëÕÅ ÑÕÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÅǲÔÕÄÅ ÆÁÉÔÅ ÅÎ ςπρψȟ 
ÌÁ ÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÁÖÁÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅǲ ÄÅ ÓÅ ÄÅǲÇÒÁÄÅÒ ÅÔ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅÓ ρȟτπ ÍÅǮÔÒÅÓ ÐÒÅǲÖÕÓ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÃȭÅÓÔ ςȟυπ ÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ 
ÌÁÒÇÅÕÒ ÄÅ ÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅȟ ÄÏÎÃ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÐÌÕÓ ÏÎÅǲÒÅÕØȢ ! ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÒÅÄÉÓÃÕÔÅÎÔ ÅÔ ÎÏÕÓ 
ÁÔÔÅÎÄÏÎÓ ÄÅ ÓÉÇÎÅÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎȢ *ȭÏÓÅ ÌȭÅÓÐÅǲÒÅÒȢȢȢ 
 
-  .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÁÂÁÔÔÒÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÅÕÐÌÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÁÉÒÉÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "!#/5%Ȅ,ȟ ÁÕ ÔÏÔÁÌ ςππȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÅÒëÕ ÁǮ ÃÅ ÊÏÕÒ  
ςπ πππΌ ÅÔ ÉÌ ÒÅÓÔÅ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÁǮ ÖÅÎÄÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒÅÓÔÉÅǮÒÅ ÇÅǮÒÅȢ .ÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅȤ
ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÄÅ ψ πσςΌȢ 
 
- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÁÂÁÔÔÒÅ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 0ÅÔÉÔ 0ÌÁÃÈÙ ÑÕÉ ÄÅÖÅÎÁÉÅÎÔ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÃÁÒ ÍÁÌÁÄÅÓȢ *Å ÒÁÓȤ
ÓÕÒÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÉÎÑÕÉÅǲÔÅǲÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÐÌÁÎÔÅÒ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄȭÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÅÓÓÅÎÃÅȢ ,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ Ù ÔÒÁÖÁÉÌÌÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÅǲÌÁÇÕÅÒ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÃÅÕØ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅȢ .ÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÆÁÉÒÅ 
ÄÅ ÍÅǶÍÅ ÓÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÒÂÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÆÅÕÅ -ÌÌÅ !ÎÎÙ &,).4(!- 7!,,%4 ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÍÅÎÁÃÅÒ ÌÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ 
ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÆÏÒÔÓ ÖÅÎÔÓȢ   
 
- $ÅǮÓ ÎÏÔÒÅ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎ ÕÎÅ ÐÁÎÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÈÏÒÌÏÇÅ ÄÅ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÅÔ ÏÎ ÎÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÕÎÅ ÆÕÉÔÅ ÁÕ ÃÌÏÃÈÅÒ ÑÕÉ ÄÁÔÅ 
ÄÅÐÕÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 5ÎÅ ÐÏÕÔÒÅ ÍÅÎÁÃÅ ÄÅ ÔÏÍÂÅÒ ÅÔ ÄȭÅÍÍÅÎÅÒ ÁÖÅÃ ÅÌÌÅ ÌÁ ÃÌÏÃÈÅȢ 4ÒÁÖÁÕØ ÅØÅǲÃÕÔÅǲÓ 
ÅÔ ÌÅ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÓÏÎÎÅÒÉÅ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÐÌÁÃÅǲȢ 
#ÏÕǶÔ ÇÌÏÂÁÌ ȡ τ υψσΌ (4Ȣ 
 
- ,Á ÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØȟ στ ÍÁÉÓÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓ ÅÔ ς ąǶÌÏÔÓ ÄÅ υ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁÂÉÔÅǲÓȢ )Ì ÒÅÓÔÅ τ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ 
ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ ,Á ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÒÅÐÒÉÓ ÁǮ ÓÏÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓȢ 



 р 

 

! ÎÏÔÒÅ ÅǲÔÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ÅÔ ÌȭÉÍÐÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÃÌÁÓÓÅǲÓ 
ÃÈÅÍÉÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÎȭÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÒÅÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÖÏÉÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ )Ì ÎÏÕÓ Á ÆÁÌÌÕ ÌÅÓ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÔÁÔ ÁÖÅÃ ÅÎÒÏÂÅǲ ÄÅ ПÉÎÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÕÉÓÓÉÏÎÓ ÌÅÕÒ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÄÅ ÌÅÓ 
ÒÅÐÒÅÎÄÒÅȢ   
#ÏÕǶÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ ςυ πςυΌ 
 
- $ÁÎÓ ÓÏÎ ÔÅÓÔÁÍÅÎÔȟ -ÌÌÅ !ÎÎÙ &,).4(!- 7!,,%4ȟ ÎÏÕÓ Á ÌÅǲÇÕÅǲ ÕÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÓÕÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ρυππ Íό ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎȤ
ÔÁÉÎÅȟ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÄÒÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÄÕÒÅǲÅ ÄÅ ςυ ÁÎÓȢ #ÅÔÔÅ ÁÌÉÅǲÎÁÔÉÏÎ ÁÖÁÉÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ 
ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁǮ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȢ #ÅÔÔÅ ÍÁÉÓÏÎ ÅǲÔÁÉÔ ÌÏÕÅǲÅ ÁǮ ÌȭÕÎ ÄÅ ÎÏÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÌȭÁ ÌÉÂÅǲÒÅǲÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ 
ÐÒÉÓ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÒ ÌȭÅǲÔÁÇÅ ÅÔ ÎÏÕÓ Ù ÁÖÏÎÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ς ÂÅÌÌÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ ÕÎ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÅ ÔÏÉÌÅÔÔÅ ÅÔ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ 
ÄÏÕÃÈÅȢ )ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÌÏÙÅÒ ÐÅÒëÕ ÅǲÔÁÉÔ ÄÅ τφπΌ ÅÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÌ ÅÓÔ ÄÅ ωππΌȢ 0ÏÕÒ ÕÎ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ 
ÄÅ ρυππ ÍόÅÓÔ ÃÏÎÔÒÁÉÇÎÁÎÔȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÓÃÉÎÄÅǲ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÅÎ ς ÐÁÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍÅǲÄÉÁÉÒÅ ÄȭÕÎ ÇÅǲÏÍÅǮÔÒÅȢ 

 .ÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÄÅÍÁÎÄÅǲ ÁÕ ÎÏÔÁÉÒÅ ÓÉ ÍÁÌÇÒÅǲ ÃÅÔÔÅ ÁÌÉÅǲÎÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÉÏÎÓ ÖÅÎÄÒÅ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎȢ )Ì ÎÏÕÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÅǲ ÑÕÅ ÃȭÅǲÔÁÉÔ 
ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅǲÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÈÒÁÓÅ ÃÁÒ ÅÌÌÅ ÐÁÒÌÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÅÔ ÎÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÕÇÍÅÎȤ
ÔÅǲÓ ÅÔ ÌÅ ÐÒÏÄÕÉÔ ÄÅ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÓÅÒÖÉÒÁÉÔ ÁǮ ПÉÎÁÎÃÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÉÌ ÎȭÙ ÖÏÙÁÉÔ ÐÁÓ ÄȭÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

,Á ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓ ÄÅ ÖÅÎÔÅȟ ÉÌ ÎÏÕÓ ÁÎÎÏÎÃÅ ÑÕÅ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌȭÁÌÉÅǲÎÁȤ
ÔÉÏÎȢ )Ì ÓÅ ÃÏÎÔÒÅÄÉÔ ÅÔ ÎÏÕÓ ÍÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÖÉÓ-ÁǮ-ÖÉÓ ÄÅ ÌȭÁÃÑÕÅǲÒÅÕÒ ÅÔ ÄȭÕÎ ÒÅÖÅÎÕ ÓÕÒ ÌÅÑÕÅÌ ÎÏÕÓ ÃÏÍÐȤ
ÔÉÏÎÓȢ 

.ÏÕÓ ÎÅ ÐÏÕÖÏÎÓ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅ ÍÁÉÓ ÎÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȢ 

!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÐÒÉÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄȭÕÎ ÁÖÏÃÁÔȟ ÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÓÅÒÁÉÔ ÌÏÎÇÕÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÇÁÒÄÅÒ ÅÎ ÌȭÅǲÔÁÔ 
ÃÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÓÉ ÕÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÅǲ ÓȭÏÆÆÒÉÒÁÉÔ ÁǮ ÎÏÕÓȢ 

 

- ,ȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅ 0,5) ÄÕ #ÏÎÔÙÎÏÉÓ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ /ÃÔÏÂÒÅ ςπςρȟ ÉÌ ÄÅÖÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÖÁÌÉÄÅǲ ПÉÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ 
ςπςςȢ 

 

- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ ÐÏÒÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÕÎÅ ÍÅÚÚÁÎÉÎÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÔÒÁÖÅǲÅ ÄÕ ÌÏÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÓÅÒ 
ÅÔ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÓÁ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÅ ÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ  #ÏÕǶÔ ÄÅ ÌȭÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ȡ ρυ ςτπΌȢ 

 

- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲȟ ÓÏÕÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ /2!.'% ÅÔ 3&2 ÁǮ ÅǲÄÉПÉÅÒ ÕÎ ÐÙÌÏǶÎÅ ÄÅ σς ÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÁÕ ÌÉÅÕ-ÄÉÔ ,% "/3Ȥ
15%4 $% #!-/. ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÒÅǲÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÎȭÁÕÒÁ ÁÕÃÕÎ ÃÏÕǶÔ ÐÏÕÒ 
ÎÏÕÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÔÏÕÃÈÅÒÏÎÓ ÕÎÅ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ρ πππΌȢ 

)Ì ÄÅÖÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÍÉ-ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςςȢ 

 

- .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÒÅÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÌÁ #ÌÅǲ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÄÅ φ ψτρΌ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÕÔÏПÉÎÁÎÃÅǲȢ 

 

- %Î ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ υπϷ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÄÅ (%"%#/524ȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÌÁ ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÕÓÓÅǲÅ "ÒÕȤ
ÎÅÈÁÕÔȢ  

#ÏÕǶÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ χ ψχσΌȢ 

 

- ! ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ПÉÎÁÎÃÅǲȟ ÐÏÕÒ ς ςυυΌȟ ÌÅÓ ÍÁÔÅǲÒÉÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÁÂÒÉ ÖÅǲÌÏÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅȢ  

 

1ÕÅ ÎÏÕÓ ÒÅÓÔÅ-Ô-ÉÌ Û ÁÃÃÏÍÐÌÉÒ ȩ 
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ÁÄÕÌÔÅÓȢ ,Á ÆÅǶÔÅ ÆÏÒÁÉÎÅ ÆÕÔ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÅÔ ρσπ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ ÁÕ ÒÅÐÁÓ ÄÕ ÍÉÄÉȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 
ÄÅ ÒÅÔÏÕÒÓ ÐÏÓÉÔÉÆÓȢ )ÄÅÍȟ ÃÏÍÍÅ ÅǲÖÏÑÕÅǲ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÍÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÕ ρτȾπχȢ ,Á ÆÅǶÔÅ Äȭ(ÁÌÌÏ×ÅÅÎȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ 
ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÄÅ 02/5:%,ȟ ÆÕÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 5ÎÅ 
ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅÔÒÏÕÖÅǲÓ ÅÎ ÓÏÉÒÅǲÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÄąǶÎÁÔÏÉÒÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ ÄÅ 0,!#(9Ȣ 
 
-ÅÒÃÉ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ##!3 ÅÔ ÁǮ ÓÏÎ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/. ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕȤ
ÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÌÉÓ ÁÕØ ÁąǶÎÅǲÓȢ  -ÅÒÃÉ ÁǮ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÐÅÔÉÔÓ ÍÏÔÓ ÄÅ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ##!3 ÏÎÔ ÐÒÉÓ ÌÁ 
ÓÁÇÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓ ÁÕ ρρ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÖÕ ÌÅ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 
 
5Î ÍÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ #/6)$ȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÉÅÌ ÅÔ 
ÅÎ ÄÉÓÔÁÎÃÉÅÌȢ #Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÅǲÔÁÉÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌÓ ÇÁÒÄÅÎÔ ÕÎ ÂÏÎ ÎÉÖÅÁÕ ÅÔ ÑÕȭÉÌÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÁÃÃÅǲÄÅÒ ÁÕØ ÎÉÖÅÁÕØ ÓÕÐÅǲȤ
ÒÉÅÕÒÓȢ 
 
-ÅÒÃÉ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÃÈÏÉÓÉ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÏÕÒ ÓȭÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒȢ *Å ÌÅÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÕØ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎȢ 
 
3ÕÒÔÏÕÔ ÎÅ ÒÅÓÔÅÚ ÐÁÓ ÉÓÏÌÅǲÓȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÒÅÓÔÅ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÅǲÃÏÕÔÅȢ 
 
 
!Õ ÎÏÍ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÕÒÓȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁǮ ÖÏÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ 1ÕȭÅÌÌÅ 
ÖÏÕÓ ÁÐÐÏÒÔÅ ÂÏÎÈÅÕÒ ÅÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓȢ 
3ÏÙÅÚ ÐÒÕÄÅÎÔÓ ÅÔ ÐÏÒÔÅÚ-ÖÏÕÓ ÂÉÅÎȢ 
 

 
 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. 
-ÁÉÒÅ 



 у 

 

2ÅÃÅÔÔÅÓ 

)ÍÐĖÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ɉ#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÅÔ 
ÔÁØÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÐÙÌÏǶÎÅÓȣɊ 

σσσ ρυπȟψφ Ό 

$ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ɉ $'&ȟ ÓÕÂȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ &ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅ ÔÁØÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȣɊ 
ρτψ ρχτȟπς Ό 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ 
ɉ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÁÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȣɊ 

υς ψφτȟπτ Ό 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ 
ÅǲÎÅÒÇÉÅ ÐÏÕÒ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉȤ
ÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁǮ ÌÁ #ÏÍ ÄÅ ÃÏÍȟ 062ȣɊ 

ςσ ωρςȟτχ Ό 

!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ 
ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÍÁÌÁÄÉÅȟ #!%ȣɊ  

ρψ ρσσȟςχ Ό 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓ  ς χφτȟωπ Ό 

4/4!, υχψ ωωωȟυφ Ό 

3%#4)/. &/.#4)/..%-%.4 ȡ 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

#ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 
ɉÐÁÙÅÓȟ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρφχ σωπȟωω Ό 

!ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ 
ɉ)ÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÅǲÌÕÓȟ 6ÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÏÒÇÁȤ
ÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔȟ ##!3ȟ ÓÕÂÖÅÎȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρσσ ωπρȟςχ Ό 

#ÈÁÒÇÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÇïÎïÒÁÌ ɉÄÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÄͻÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÅÔÉÔÓ 
ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÖÅÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÔÅÒÒÁÉÎȟ 

ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅȣɊ 

ρςψ πτχȟςσ Ό 

!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ɉ2ÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ 
ÓÕÒ &.')2Ɋ 

συ ωπτ Ό 

/ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄͻÏÒÄÒÅ ÅÎÔÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ω υπσȟππ Ό 

#ÈÁÒÇÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ɉ ÔÉÔÒÅÓ ÁÎÎÕȤ
ÌÅǲÓ ÓÕÒ ÅØÅÒÃÉÃÅ ÁÎÔÅǲÒÉÅÕÒɊ 

σ τππȟππ Ό 

#ÈÁÒÇÅÓ ПÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ɉ)ÎÔÅǲÒÅǶÔÓ ÄͻÅÍȤ
ÐÒÕÎÔȣɊ 

ψτψȟσχ Ό 

4/4!, τχψ ωωτȟψφ Ό 

"ÕÄÇÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ςπςρ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнм Υ рту фффΣрс - пту ффпΣус Ґ млл ллпΣт ϵ 



 ф 

 

3%#4)/. ).6%4)33%-%.4 ȡ 

$ïПÉÃÉÔ ÄͻÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ςπςρ ȡ ρως υωψȟωσ - ςυρ τρυȟςφ Ѐ - υψ ψρφȟσσ Ό 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÄÅ ÌͻÅØÅÒÃÉÃÅ ςπςρ ȡ ρππ ππτȟχ - υψ ψρφȟσσ Ѐ  τρ ρψψȟσχ 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

!ÃÏÍÐÔÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ,%$ ïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÅÔ 
ÓÏÌÄÅ ïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÔÅÎÎÉÓ 

υφ υψυȟχψ Ό 

%ÍÐÒÕÎÔ ÅÔ ÄÅÔÔÅÓ ÁÓÓÉÍÉÌïÅÓ υυ χτσȟρυ Ό 

4ÒÁÖÁÕØ ÓÁÌÌÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  υτ σχρȟψσ Ό 

$ÏÔÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÎÄÓ ÄÉÖÅÒÓ ÅÔ ÓÕÂÖȢ ÄͻÉÎÖÅÓȤ
ÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

στ υφσȟττ Ό 

%ÎÒÏÂï ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ρχ πφωȟφυ Ό 

0ÏÒÔÅ ÓÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÁÔÅÌÉÅÒÓ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  

ρυ ςτπȟππ Ό 

2ïÆÅÃÔÉÏÎ ÃÈÁÕÓÓïÅ "ÒÕÎÅÈÁÕÔ χ ψχσȟςψ Ό 

0ÁÒËÉÎÇ #Ìï ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ φ ψτρȟπσ Ό 

!ÂÒÉ ÖïÌÏ ïÃÏÌÅ  ς ςυυȟππ Ό 

!ÃÈÁÔ ÐÅÒÃÈÅ ïÌÁÇÁÇÅ ψχςȟρπ Ό 

4/4!, ςυρ τρυȟςφ Ό 

wŜŎŜǧŜǎ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ όǊŞǎŜŀǳ ŀŘŘǳŎπ
ǝƻƴ Ŝŀǳύ 

мор плуΣтм ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ CƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ όC/¢±!Σ 
¢ŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛǎŞύ 
пс тутΣнн ϵ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴǎ  ф рлоΣлл ϵ 

5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ фллΣлл ϵ 

¢h¢![ мфн рфуΣфо ϵ 



 мл 

 

1ÕÅ ÄÉÒÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ ÍÏÔ ÄÅ -Ȣ ÌÅ  -ÁÉÒÅȢȢȢ 

 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔ ÍÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÃÁÒ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÁÖÁÎÃÅÒ ÓÉ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔȟ ÃȭÅÓÔ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÓÔ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÅÔ ÆÏÒÃÅ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

*Å ÎÅ ÖÁÉÓ ÐÁÓ ÒÅÖÅÎÉÒ ÅÎ ÄÅǲÔÁÉÌ ÓÕÒ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÅ -Ȣ ,Å -ÁÉÒÅ Á ÄÅǲÊÁǮ ÅǲÎÏÎÃÅǲȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎ ÐÁÒÆÁÉÔÅ ÃÏÒÒÅǲÌÁÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÏÉ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÆÁÉÔÅȢ 

)Ì Ù Á ÅÎÃÏÒÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÑÕÉ ÍÕÒÉÓÓÅÎÔȟ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÑÕȭÕÎÅ ÉÄÅǲÅ ÅÎ ÃÈÁÓÓÅÒÁ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅȟ ÍÁÉÓ ÊÅ ÐÅÕØ ÖÏÕÓ 

ÁÆПÉÒÍÅÒ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÎȭÅÓÔ ÐÒÉÓ ÁǮ ÌÁ Ⱥ ÌÅǲÇÅǮÒÅ ȻȢ )Ì ÅÓÔ ÖÒÁÉ ÑÕÅ ÌÅ ÐÒÅǲÃÅǮÄÅÎÔ ÍÁÎÄÁÔ Á ÔÒÅǮÓ ÂÉÅÎ ÇÅǲÒÅǲ ÌÅÓ 

ПÉÎÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÐÅÔÉÔÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ ÁÕÔÏПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 0ÏÕÒ ÍÁ 

ÐÁÒÔ ÊÅ ÇÅǮÒÅ ÃÅÌÁ ÃÏÍÍÅ Ⱥ ÍÏÎ ÐÏÒÔÅ-ÍÏÎÎÁÉÅ ȻȢ .ÏÕÓ ÎÅǲÇÏÃÉÏÎÓ ÌÅÓ ÍÁÒÃÈÅǲÓȟ ÎÏÕÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÏÎÓ ÌÅÓ ÓÕÂÖÅÎȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÔÁÕØ ÄȭÉÎÔÅǲÒÅǶÔÓȢ .ÏÕÓ ÅÓÓÁÙÏÎÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÆÒÕÃÔÉПÉÅÒ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÌÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

ɉÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÙÅÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÔÁÉÎÅ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÌÁÉȤ

ÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÕØ ,%$3 ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄÅ ÒÅǲÄÕÉÒÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÕǶÔ ÅǲÎÅÒÇÅǲÔÉÑÕÅ ÅÔ ÎÏÔÒÅ ÃÏÕǶÔ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎɊȢ 

 

.ÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÍÍÅ ÖÏÕÓ 

ÌȭÁ ÅǲÖÏÑÕÅǲ -Ȣ ,Å -ÁÉÒÅȢ ,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÆÅÒÁ ÕÎÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÈÉÆÆÒÅǲÅ ÁÖÅÃ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÁÎÓ ÌȭÕÎ ÄÅÓ 

ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÕØ ÁǮ ÖÅÎÉÒȢ 

%ÎÓÕÉÔÅȟ ÊÅ ÍÅ ÄÏÎÎÅ ÃÏÍÍÅ ÏÂÊÅÃÔÉÆȟ ÍÅǶÍÅ ÓÉ ÃÅ ÍÁÎÄÁÔ ÎÅ ÓÕÆПÉÒÁ ÃÅÒÔÁÉÎÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÁǮ ÌÅ ПÉÎÁÌÉÓÅÒȟ ÄÅ ÄÏÎÎÅÒ 

ÕÎÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ -ÌÌÅ !ÎÎÙ &,).4(!--7!,,%4Ȣ -ÁÉÓ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÔÒÏÐ ÔÏǶÔ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ 

ÄÉÒÅ ÌÅÓ ÁÖÁÎÃÅǲÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ 

,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 4ÒÁÖÁÕØ ÓÅ ÊÏÉÎÔ ÁǮ ÍÏÉ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÖĞÕØ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπςςȟ ÅÓÐÅǲÒÁÎÔ 

ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÐÏÕÒÒÁ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÖÉÅ ÎÏÒÍÁÌÅȢ 

 

*ÅÁÎ-9ÖÅÓ ,ÅÇÒÁÎÄȟ σÅǮÍÅ !ÄÊÏÉÎÔȢ 

 TRAVAUX 

4ÒÁÖÁÕØ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ȡ 



 мм 

 

 ESPACES VERTS 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ÅÔ ÖÏÉÒÉÅ 

 

%ÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ 

#ÏÍÍÅ ÌȭÁ ÄÉÔ -ÒȢ ,Å -ÁÉÒÅ ÌÏÒÓ ÄÅ ÓÅÓ ÖĞÕØȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÅ ПÌÅÕÒÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÕÎ ÅǲÃÈÅÃȢ 0ÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÊȭÁÉ ÄÅǲÃÉÄÅǲ 

ÁÖÅÃ ÍÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÄÅǲÓÉÇÎÅÒ ÕÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÍÉ ÌÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ -ÒȢ *ÉÍÍÙ #!2,5Ȣ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ Á 

ÒÅÆÁÉÔ ÅÎÔÉÅǮÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÁÓÓÉÆÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÑÕÅ ÌÅ ПÌÅÕÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÁǮ ÌÁ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ÎÏÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓȢ 

0ÏÕÒ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅȟ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ -ÒȢ -ÁÔÔÈÉÅÕ 2/'%2 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÈÙÔÏȩ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÕ ÃÏÎÓȤ

ÔÁÔÅÒ ÑÕȭÕÎÅ ÂÏÒÄÕÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÓ ÆÕÎÅǲÒÁÉÒÅÓ ÁÖÁÉÔ ÅǲÔÅǲ ÔÒÁÉÔÅǲÅȩ ÃÅ ÑÕÉ Á ÆÁÃÉÌÉÔÅǲ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÅǲÖÉÔÅǲ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÅÓ 

ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÔ ÈÉÖÅÒ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÁÌÖÁÉÒÅÓ ÖÁ ÅǶÔÒÅ ÁǮ ÌȭÅǲÔÕÄÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÅÔ ÂÁÎÃÓȢ 

5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ Á ÅǲÔÅǲ ÆÁÉÔÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÒÕÒÁÕØ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅ ÁПÉÎ ÑÕÅ ÃÅÕØ-ÃÉ ÓÏÉÅÎÔ 

ÒÅÍÉÓ ÅÎ ÅǲÔÁÔȢ ,Á ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ #/:%44% Á ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÔÁÃÔÅǲÅ ÐÏÕÒ ÖÅÎÉÒ ÅǲÌÁÇÕÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÓÕÒ ÃÅÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÐÁÓȤ

ÓÁÇÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÅÎÇÉÎÓȢ #ÅÌÁ ÁÕÒÁ ÕÎ ÃÏÕǶÔ ÖÕ ÑÕÅ ÃÅÕØ-ÃÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÅÎÔÒÅÔÅÎÕÓ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÂÁÔÔÁÇÅ ÅÔ ÌȭÅǲÌÁÇÁÇÅ ÄȭÁÒÂÒÅÓ ÁÕ 0ÅÔÉÔ 0ÌÁÃÈÙ ÍÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÖÏÕÓ ÅÎ Á ÅØÐÌÉÑÕÅǲ ÌÅÓ ÒÁÉÓÏÎÓȢ %Î ÃÅ ÑÕÉ 

ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ ÐÅÕÐÌÉÅÒ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÕ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÑÕÅ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÅǲÔÁÉÔ ÃÒÅÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒ ÓÕÒ ÕÎÅ ÈÁÕÔÅÕÒ ÓÕÐÅǲȤ

ÒÉÅÕÒÅ ÁǮ ÌÁ ÔÁÉÌÌÅ ÄȭÕÎ ÁÄÕÌÔÅȢ *Å ÓÁÉÓ ÑÕÅ ÃȭÅǲÔÁÉÔ ÌÅ ÓÙÍÂÏÌÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÌÁÃÅȟ ÍÁÉÓ ÉÌ ÆÁÌÌÁÉÔ ÌÅ ÆÁÉÒÅȢ 

 

 

 

 

 



 мн 

 

,Á ÖÏÉÒÉÅ 

5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÕÅÓ ɉ#ÌÁÂÁÕÄÏÉÓ ÅÔ %ÇÌÉÓÅɊȢ $ÅÓ ÄÅÖÉÓ ÓÏÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅǲÓȢ 

5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ Á ÅǲÔÅǲ ÌÁÎÃÅǲÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ÐÏÕÒ 

ÌȭÉÎÓÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ #$ ςρπ  ɉ2ÏÕÔÅ ÄÅ "ÅÁÕÖÁÉÓɊ ÅÔ ÌÅ #$ψ ɉ2ÏÕÔÅ ÄÅ #ÏÎÔÙɊ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁ ÅǲÖÏÑÕÅǲ -ÒȢ ,Å -ÁÉÒÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÄÉÓÃÏÕÒÓȢ 

,ȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÁÎÉÖÅÁÕØ ÖÁ ÅǶÔÒÅ ÒÅÐÒÉÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅǮÓ ÌÁ ПÉÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ 

5Î ÐÁÓÓÁÇÅ ÐÉÅǲÔÏÎ ÖÁ ÅǶÔÒÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÒÕÅ %ÄÏÕÁÒÄ 0ÈÉÌÏÇÅǮÎÅ  7ÁÌÌÅÔ ÁǮ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÕ 30!Ȣ  

 

#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÎÏÕÓ ÅÓÓÁÙÏÎÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÍÉÅÕØ ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ  ÒÅÓÔÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔÅ ÅÔ ÅÎ 

ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÎ ÍÁÔÉÅǮÒÅ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÉÅǮÒÅȢ 

 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌïȡ 

- 1ÕͻÉÌ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄÅ ÌÁÖÅÒ ÓÏÎ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅ ÏÕ ÓÏÎ ÅÎÇÉÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÏÕ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÃÃÏÔÅÍÅÎÔÓ ÈÅÒÂÅÕØȢ 

- $Å ÔÒÁÖÅÒÓÅÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÕ 0ÅÔÉÔ 0ÌÁÃÈÙ ÅÎ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅ ÐÏÕÒ ÒÅÎÔÒÅÒ ÃÈÅÚ ÓÏÉ ÏÕ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÒȢ ,Á ÐÌÁÃÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÐÁÒËÉÎÇȢ 

- $Å ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓ ÓÅÓ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓ ÓÕÒ ÌͻÁÃÃÏÔÅÍÅÎÔ ÈÅÒÂÅÕØ ÑÕÉ ÅÓÔ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÅǲȟ ÃÏÍÍÅ ÃͻÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 

ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÁÒÅȢ 

 

*ÁÃÑÕÅÓ ,%-/).%ȟ ρÅÒ !ÄÊÏÉÎÔȢ 



 мо 

 

,Á ÍÁÉÒÉÅ ȡ 

3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ȡ  

#ÅǲÄÒÉÃ 0/562%!5 

-ÅǲÇÁÎÅ $%,#%.3%2)% 

 

,Å ÍÁÉÒÅ ȡ 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ 

ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρψÈ ÁǮ ρωÈ ÅÔȾÏÕ 

ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

Υ ςȟ ÒÕÅ ÄÕ #ÄÔ !ÎÄÒÅǲ $ÏÄÁÒÔ 

ȡ πσȢςςȢτςȢχτȢςφ 

ȡ ÍÁÉÒÉÅȢÐÌÁÃÈÙͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

ȡ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ 

ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÌÁÃÈÙȢÂÕÙÏÎȢÆÒȾ 

,ÕÎÄÉ  -ÁÒÄÉ -ÅÒÃÒÅÄÉ  *ÅÕÄÉ  6ÅÎÄÒÅÄÉ  3ÁÍÅÄÉ  

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρωÈ 
ωÈ ÁǮ ρςÈ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ȡ  

!ÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

-ÍÅ "/5,!.'%2 ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÕÎ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÐÁÒ ÍÏÉÓ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒȟ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅÚ ÁÕ πσȢςςȢπσȢτσȢτπ 

-ÁÉÓÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ɉ-$3)Ɋ ÄÅ 0ÏÉØ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ 

0ÒÉØ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ  

§ ρυπΌ ÓÁÎÓ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

§ ςππΌ ÁÖÅÃ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

#ÈîÑÕÅ ÌÉÂÅÌÌï Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ 4ÒïÓÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÌÏÕïÅ ÑÕȭÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

 INFOS PRATIQUES 

ɉ,Å ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ 

ÒÅÆÏÎÔÅȟ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ 

ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÁÕ ςîÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅɊ 

#ÁÕÔÉÏÎ ȡ  

§ υππΌ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 

§ ρππΌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÅǲÎÁÇÅ ɉÓÉ ÉÌ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÆÁÉÔɊ 

0ÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ φτ ÊÁÎÖÉÅÒ φτφφ ÃÅÓ ÃÁÕÔÉÏÎÓ ÓȭÁÐȤ

ÐÌÉÑÕÅÎÔ ÄÏÒïÎÁÖÁÎÔ ÁÕÓÓÉ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 



 мп 

 

#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÎÔ ÏÕ ÑÕÉÔÔÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÅ ÓÉÇÎÁÌÅÎÔ ÅÎ 

ÍÁÉÒÉÅȢ 

5ÒÂÁÎÉÓÍÅ  

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÓ 

ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÖÏÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅÓ ÏÕ ÄÅ ÈÁÉÅÓȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ 

ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÄÅ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÄÅ ÔÏÉÔȟ ÄÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ ÅÔÃȣ ÖÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ 

ÌÅ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 3Å ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅǲȤ

ÍÁÒÃÈÅÓ ÁǮ ÓÕÉÖÒÅȢ 

2ÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ 

,ÅÓ ПÉÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÇÁÒëÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÕÒ ÓÅÉÚÉÅǮÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÉÒÅ 

ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÉÒÉÅȢ )Ì ÆÁÕÄÒÁ ÖÏÕÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ 

ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÌÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲ ÒÁÐÉÄÅ ÖÏÕÓ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÒÅȤ

ÃÅÖÏÉÒ ÌȭÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅǲÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÃÃÁȤ

ÌÁÕÒÅǲÁÔȟ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÁÍÅÎÓȢ 3Å ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÐÅÒȤ

ÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÅǶÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄȭÏÆПÉÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#ÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï 

$ÅÐÕÉÓ ÍÁÒÓ ςπρχȟ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅÒ ÁǮ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ρφ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅǲÑÕÉÐÅǲÅÓ ÄȭÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÆɉÓɊ ÄÅ ÒÅÃÕÅÉÌ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÔÉÔÒÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲȢ 

,ÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÓÏÎÔ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ Äȭ!ÍÉÅÎÓȟ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ Äȭ!ÉÌÌÙ ÓÕÒ 

.ÏÙÅ ÏÕ ÄÅ 0ÏÉØ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅȢ 

6ÏÕÓ ÔÒÏÕÖÅÒÅÚ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅǲÔÁÉÌÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ 

×××ȢÓÏÍÍÅȢÇÏÕÖȢÆÒ ÏÕ ÄÁÎÓ ÖÏÔÒÅ ÍÁÉÒÉÅ ÁÕØ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ ÐÅÒȤ

ÍÁÎÅÎÃÅȢ 

)Ì ÅÓÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅǲ ÄÅ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÐÒÅǲ-ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÃÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔÅǲ 

ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅÓ 4ÉÔÒÅÓ 3ÅǲÃÕÒÉÓÅǲÓ 

ɉ!.43Ɋ ÁПÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓȢ 

http://www.somme.gouv.fr


 мр 

 

#ÏÌÏÎÎÅ Û ÖÅÒÒÅ ȡ 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌÅǲ ÑÕÅ σ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÁǮ ÖÅÒÒÅÓ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅÓ 

ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ ɉ ÁǮ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔɊȢ 

! ÓÁÖÏÉÒ ȡ 

,ÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÅÔ ÂÏÃÁÕØ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÊÅÔÅǲÓ ÖÉÄÅÓȟ ÓÁÎÓ 

ÂÏÕÃÈÏÎȟ ÎÉ ÃÏÕÖÅÒÃÌÅȟ ÎÉ ÃÁÐÓÕÌÅȢ 

 

,ÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÅÎ ÐÁÐÉÅÒ ÅÔ ÃÁÒÔÏÎ ȡ  

$ÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρωȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉȤ

ÎÅǲÅÓ ÁǮ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÓȟ ÃÏÕÒÒÉÅÒÓȟ ÅÎÖÅÌÏÐÐÅÓȟ 

ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓȟ ÃÁÈÉÅÒÓȟ ÂÌÏÃ ÎÏÔÅÓ ÅÔ 

ÌÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÌÁÎÔÅǲÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ȡ 

¶ ! ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ #ÌÅǲ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ 

¶ ! ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÂÅÎÎÅ ÅÎ ÖÅÒÒÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ 

¶ ! ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÅÌÌÅ 

¶ (ÁÍÅÁÕ ÄÅ "ÕÙÏÎ 

!ÓÔÕÃÅ ȡ 

)Ì ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔ ÄȭÅÎÌÅÖÅÒ ÔÒÏÍÂÏÎÅÓȟ ÁÇÒÁÆÅÓ ÅÔ ÓÐÉÒÁÌÅÓȟ 

ÉÌÓ ÓÅÒÏÎÔ ÒÅÔÉÒÅǲÓ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÍÁȤ

ÇÁÚÉÎÅÓ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲÓȢ 

 INFOS PRATIQUES 



 мс 

 



 мт 

 

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÐÐÅÌÅÒ ÌÅ ÎЈ ÖÅÒÔ ȡ πψππȢπρπȢυπτ 

 

 ȡ ÃÏÎÔÁÃÔͽÔÒÉÎÏÖÁÌȢÆÒ                                             ȡ ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÔÒÉÎÏÖÁÌψπ 

 

 ȡ ×××ȢÔÒÉÎÏÖÁÌȢÆÒ                          ȡ ͽÔÒÉÎÏÖÁÌψπ  

 

 ȡ #ÈÅÍÉÎ ÒÕÒÁÌ ÎЈσ ψπφτπ 4()%5,,/9 ,ȭ!""!9%            ȡ πσȢςςȢωπȢσφȢφπ 

-ÅÒÃÉ ÄÅ ÖÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ρυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÖÁÎÔ ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅÔÕÒÅȢ 

mailto:contact@trinoval.fr
http://www.facebook.com/trinoval80
http://www.trinoval.fr


 му 

 

¶ ,%2/9 $ÏÍÉÎÉÑÕÅ  ÌÅ ρφ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςρ 

¶ $%15%. "ÅÒÎÁÒÄ  ÌÅ ςς ÍÁÒÓ ςπςρ 

¶ $%,!4/52 *ÅÁÎ  ÌÅ ω ÊÕÉÎ ςπςρ 

¶ !,%8!.$2% #ÁÌÅÂ   ÌÅ σπ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςρ     

¶ $5"/)3 ,ÅǲÏ    ÌÅ ςφ ÍÁÒÓ ςπςρ 

¶ 0)23%.3 %ÌÉÅ   ÌÅ υ ÁÖÒÉÌ ςπςρ 

¶ $%.!). %ǳÌÙÏ   ÌÅ ρπ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςρ 

¶ (!2-%'.)%3 (ÕÇÏ  ÌÅ ρτ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςρ 

¶ $%,!.$2% (ÕÇÏ    ÌÅ ρτ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςρ 

¶ &2!.#,). %ǳÌÅǲÏÎÏÒÅ   ÌÅ ρυ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςρ 

¶ 0%2%)2! $! #/34! ,ÅǲÁÎÄÒÏ  ÌÅ ρφ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςρ 

¶ #/56/)3 /ÃÔÁÖÅ   ÌÅ ςυ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςρ 

¶ $!-!'.%: ,ÅǲÏ   ÌÅ ςσ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςρ 

¶ ɉ$%,7!2$%Ɋ #!2/5'% *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ        ÌÅ ρ ÁÏÕǶÔ ςπςρ 

¶ (%2"%4 2ÏÂÅÒÔ            ÌÅ ω ÁÏÕǶÔ ςπςρ 

¶ ɉ*/,9Ɋ #/524). -ÉÃÈÅǮÌÅ         ÌÅ ςυ ÁÏÕǶÔ ςπςρ 

¶ "/15%4 *ÅÁÎ--ÁÒÃ   ÌÅ ρψ ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςρ 

ETAT-CIVIL  



 мф 

 

 

0ÝÑÕÅÓ 

ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÅÔ ÇÒÁÎÄÓ ÄÅ ÄïÇÕÓÔÅÒ ÄÅÓ ĞÕÆÓ ÅÎ ÃÈÏÃÏÌÁÔ 

1ÕÉ ÄÉÔ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÄÉÔ ÃÈÁÓÓÅ ÁÕØ ĞÕÆÓ Ȧ -ÁÉÓ ÍÁÌÈÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ςÅǮÍÅ ÁÎÎÅǲÅ ÃÏÎÓÅǲÃÕÔÉÖÅȟ ÎÏÕÓ 

ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÐÕ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÃÈÁÓÓÅ ÁÕØ ĞÕÆÓȟ ÅǲÔÁÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȢ 

%Î ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÕÎ ÐÅÕ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅǮÒÅ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÕ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ -ÏÎÓÉÅÕÒ ÌÅ -ÁÉÒÅȟ ÌÅ #ÏÍÉÔÅǲ ÄÅÓ &ÅǶÔÅÓ ÅÔ ÌÅ 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÎÔ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÔÅÎÕ ÁǮ ÐÒÏÃÅǲÄÅÒ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎПÉÓÅÒÉÅÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

#ȭÅÓÔ ÅÎ ÃÅ ÂÅÁÕ ÍÁÔÉÎ ÆÒÁÉÓ ÅÔ ÅÎÓÏÌÅÉÌÌÅǲ ÄÕ ,ÕÎÄÉ ÄÅ 0ÁǶÑÕÅÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÏÎÔ ÓÉÌÌÏÎÎÅǲ ÌÅÓ ÒÕÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÁПÉÎ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ÃÈÏÃÏÌÁÔÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

,ÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÂÁÒÒÉÅǮÒÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅȟ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÁÖÉÓ ÄÕ ÇÅÓÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȢ 

 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÖÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØȢ 



 нл 

 



 нм 

 



 нн 

 

CONCOURS PHOTOS  

¦ƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ нс ŀǾǊƛƭ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнмΦ 

 

tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ Ł ƴƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ŀǇǇŀǊŜƛƭ-ǇƘƻǘƻ Ǉǳƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ Ǉŀȅπ

ǎŀƎŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜΣ ƭŀ ƅƻǊŜ ŜǘŎΦΦΦΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞ Ł tƭŀŎƘȅ-.ǳȅƻƴΦ 

 

[Ŝ ƧǳǊȅΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ ŀƴƻƴȅƳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ aƳŜ 59[.w!¸9[[9 Ŝǘ aǊ a!w¢Lb±![ ǉǳƛ ŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƭŀŎŜǎΦ 



 но 

 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÐÕȟ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔÓ ÄÕ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅÓ ÙÅÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÐÁÐÉÌÌÅÓ 

ÄÅ ÔÏÕÓȢ 

,ÅÓ ÈÏÓÔÉÌÉÔÅǲÓ ÏÎÔ ÄÅǲÂÕÔÅǲ ÌÅ ρσ ÁǮ ÌÁ ÔÏÍÂÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÎÕÉÔȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÒÅÔÒÁÉÔÅ ÁÕØ ПÌÁÍÂÅÁÕØȢ #ÈÁÑÕÅ ÅÎÆÁÎÔ ÁÖÁÉÔ ÕÎÅ 

ÌÁÎÔÅÒÎÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ÍÁÒÃÈÅ ÄÁÎÓ ÌÅ Ⱥ 0ÅÔÉÔ 0ÌÁÃÈÙ ȻȢ 

.ÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÁǮ ÅÎ ÁÖÏÉÒ ÐÒÉÓ ÐÌÅÉÎ ÌÅÓ ÙÅÕØ ÁÖÅÃ ÃÅ ÍÁÇÎÉПÉÑÕÅ ÆÅÕØ ÄȭÁÒÔÉПÉÃÅȟ ÔÉÒÅǲȟ ÐÏÕÒ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÁÎÎÅǲÅȟ 

ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ -ÍÅ !ÎÎÙ &ÌÉÎÔÈÁÍ-7ÁÌÌÅÔȢ 

,Å ÒÅÐÁÓ ÒÅǲÐÕÂÌÉÃÁÉÎ Á ÅǲÔÅǲ ÍÏÄÉПÉÅǲ ÅÎ Ⱥ  'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ Ȼ ÌÅ ρτ ÁǮ ÍÉÄÉȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÅÁÕ ÅÔ ÇÒÁÎÄ ÊÁÒÄÉÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 

ÍÅǶÍÅ ÍÁÉÓÏÎȢ 
 

-Ò ÌÅ -ÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÏÎÔ ÃÏÎÖÉÅǲ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÁÐÅǲÒÉÔÉÆ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÆÏÕÒÓȟ ÓÕÉÖÉ ÄȭÕÎ 

ÂÁÒÂÅÃÕÅȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲ ÄÅ ÂÅÌÌÅÓ ÅÔ ÂÏÎÎÅÓ ÓÁÌÁÄÅÓ ÃÏÎÃÏÃÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÎÖÉÖÅÓȢ 
 

ρςπ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅǲÔÁÉÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÕ ÓÏÌÅÉÌȢ ,ȭÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉ ÓȭÅÓÔ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉÅ 

ÍÕÓÉÃÁÌÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ 2ÉÖÅÒÓÉÄÅ -ÉÓÓÉÓÓÉÐÉȟ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅ .Å× /ÒÌÅǲÁÎÓȟ ÓÕÉÖÉ ÁÖÅÃ ÄÕ ÍÏÄÅÒÎÅ ÊÁÚÚ ÊÏÕÅǲ ÐÁÒ ÌÅ 

ÇÒÏÕÐÅ "ÌÕÅ 7ÈÉÓÐÅÒ 4ÒÉÏȢ 

 

,ÅÓ ÃÏÎÖÉÖÅÓ ÓÏÎÔ ÒÅÐÁÒÔÉÓ ÔÒÅǮÓ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ 

 

мп W¦L[[9¢ нлнм 



 нп 

 

#ȭÅÓÔ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρρ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÑÕÅ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲ ÌÅ ÖÏÙÁÇÅ ÁÎÎÕÅÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÒÃ ÄȭÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÃͻÅÓÔ "ÁÇÁÔÅÌÌÅ ÁǮ -ÅÒÌÉÍÏÎÔ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÃÈÏÉÓÉȢ 

5ÎÅ ÑÕÁÒÁÎÔÁÉÎÅ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÄÕÌÔÅÓ ÏÎÔ ÐÁÒÔÁÇÅǲ ÃÅÔÔÅ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ 

,Å ÓÏÌÅÉÌȟ ÕÎ ÐÅÕ ÔÉÍÉÄÅ ÌÅ ÍÁÔÉÎȟ ÎÏÕÓ Á ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÁÇÅÒ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÅÔ ÎÅ ÎÏÕÓ Á ÐÌÕÓ ÌÁǶÃÈÅǲÓ ÄÅ ÌÁ 

ÊÏÕÒÎÅǲÅȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÔÏÕÓȢ 

! "ÁÇÁÔÅÌÌÅ ÉÌ Ù Á ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÅÔÉÔÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅÎÃÈÁąǶÎÅǲ ÌÅÓ ÔÁÃÏÓȟ ÌÅÓ ÍÁȤ

ÎÅǮÇÅÓ ÅÔ ÂÉÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÓȟ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÔÅǲÍÅǲÒÁÉÒÅÓȟ ÓÅ ÒÅÎÄÁÉÅÎÔ ÁÕ 4ÒÉÏÐÓ ɉÇÒÁÎÄ ψɊȢ 

,ÅÓ ÊÅÕØ ÄȭÅÁÕ ÃÏÍÍÅ ÌÅ 3ÐÌÁÓÈ ÏÕ ÌÅÓ ÂÏÕÅǲÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔÉÅȢ 

!ÖÁÎÔ ÄÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÂÕÓ ÁǮ ρψÈȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÃÏÎПÉÓÅÒÉÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

4ÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅǲÔÁÉÔ ÒÁÖÉ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÒÎÅǲÅȢ 

!ǯ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ Ȧ 



 нр 

 

9ƴ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ ŎƭŞƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŜǝǘ tƭŀŎƘȅ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Řǳ ƧŀƳōƻƴ ƎǊƛƭƭŞ Ł ƭŀ ǎŀǳŎŜ aŀŘŝǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ŦǊƛǘŜǎΦ мнл ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ wƻŎƘ ζ {ǿŜŜǘ wƻŀŘ η ŀ ŜƴǊƛŎƘƛ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴŝƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ŀǳȄ ŎŀƴŀǊŘǎ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΣ ƭŜ ǝǊ Ł ƭŀ ŎŀǊŀōƛƴŜΣ ƭŜ ǘǊŀƳπ

ǇƻƭƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǎ-ǘŀƳǇƻƴƴŜǳǎŜǎΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǘƻǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ 

ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /h±L5Φ aŜǊŎƛ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǉǳƛ ŀǾŜȊ 

ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 



 нс 

 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ Äȭ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ- "ÕÙÏÎ ÅÔ 0ÒÏÕÚÅÌ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉÓ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ σπ ÏÃÔÏÂÒÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅǲÓ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÐÁÒÔÉÓ ÄÅ Ìȭ ÅǲÃÏÌÅ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÐÏÕÒ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ Ìȭ %ÎÃÌÏÓ ÄÅÓ 

2ÏÓÉÅÒÓ ÅÔ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÅÕÒÓ ÐÁÓȢ .ÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÑÕÉ ÁÔÔÅÎÄÁÉÅÎÔ Ⱥ  ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÍÏÎÓÔÒÅÓ Ȼ  ÐÏÕÒ 

ÌÅÕÒ ÄÏÎÎÅÒ ÄÅÓ ÂÏÎÂÏÎÓ ÅÔ ÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÕÎ ÍÁÕÖÁÉÓ ÓÏÒÔ Ȧ 

,Á ÓÏÉÒÅǲÅ Óȭ ÅÓÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÉÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÃÏÃËÔÁÉÌ ÄąǶÎÁÔÏÉÒÅ ÏÆÆÅÒÔ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÏÍÉÔÅǲÓ ÄÅÓ &ÅǶÔÅÓȢ  



 нт 

 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅÓ 0ÌÁÃÈÙÓÓÏÉÓ ÏÎÔ ÍÏÎÔÒÅǲ ÌÅÕÒ ÇÅǲÎÅǲÒÏÓÉÔÅǲ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁǮ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÒÏÐÏÓÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ 4ÅǲÌÅǲȤ

ÔÈÏÎȢ ,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅǲÌÅǮÖÅÓ ÓȭÅÓÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅǲÅ ÐÏÕÒ ÔÒÏÕÖÅÒ ÄÅÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÒÃÈÅ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÖÅÎÄÒÅȤ

ÄÉ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉȢχωτ Ό ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÃÏÌÔÅǲÓ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓȢ ,Á ÍÁÒÃÈÅ Á ÄÕǶ ÅǶÔÒÅ ÁÎÎÕÌÅǲÅ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌÁ 

ÍÅǲÔÅǲÏ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÏÎÔ ÂÉÅÎ ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÃÏÌÔÅǲÓȢ  #Å ÍÅǶÍÅ ÓÏÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÆÅǲÒÅÎÃÅ $ȭ!ÎÎÙ 7ÁÌÌÅÔ ÓÕÒ Ⱥ ÌÅÓ ÂÁǶÔÉÓÓÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔÈÅǲȤ

ÄÒÁÌÅ Ȼ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅǲÃÏÌÔÅÒ υπ ÅÕÒÏÓȢ 
 

,Å ÓÁÍÅÄÉ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÓ ÄȭÁÎÎÕÌÅÒ ÌÅ ÒÅÐÁÓ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ ÐÒÅǲÖÕ ÅÎ ÓÏÉÒÅǲÅ ÁǮ ÃÁÕÓÅ ÄÕ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÃȭÅÓÔ 

ÁÖÅÃ ÂÏÎÎÅ ÈÕÍÅÕÒ ÑÕÅ ρςπ ÒÅÐÁÓ ÔÁÒÔÉПÌÅÔÔÅ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÐÒÅǲÐÁÒÅǲÓ ÅÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÄÕ ÃÏÍÉÔÅǲ ÄÅÓ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÑÕÉ 

ÏÎÔ ÒÁÐÐÏÒÔÅǲ υππ ÅÕÒÏÓ ÁÕ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÅ ÄÅ Ìȭ!&-Ȣ 

,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ ÐÌÕÖÉÅÕØ ÎȭÁ ÐÁÓ ÄÅǲÃÏÕÒÁÇÅǲ ÌÅÓ σπ ÍÁÒÃÈÅÕÒÓ ÅÔ ÌÁ ÑÕÉÎÚÁÉÎÅ ÄÅ ÖÅǲÔÅǲÔÉÓÔÅÓȢ #ÅÓ ς ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÊÏÕȤ

ÔÅÒ ÅÎÃÏÒÅ ςπτ ÅÕÒÏÓȢ 
 

%Î ÐÌÕÓ ÄÅ ÃÅÌÁȟ ÏÎ Á ÐÕ ÃÏÍÐÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÖÅÎÔÅ ÄÅ τς ÇÒÉÌÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÍÏÎÔÅÒ ÌÁ ÃÁÇÎÏÔÔÅ ÄÅ χυφ ÅÕÒÏÓȢ 

.ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÓÏÎÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅǲÓȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÖÅÒÓÅÒ ςσπτ ÅÕÒÏÓ ÁÕ 

ÔÏÔÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅ 4ÅǲÌÅǲÔÈÏÎȟ ÕÎ ÒÅÃÏÒÄȢ  

-ÅÒÃÉ ÅÔ "ÒÁÖÏ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÅÔÔÅ ÂÅÌÌÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÓ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ χÅǮÍÅ ÅǲÄÉÔÉÏÎ ÒÅǲÕÓÓÉÅȢ  

! ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅȢ 



 ну 

 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÌÅ #ÏÍÉÔÅǲ ÄÅÓ &ÅǶÔÅÓ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÅÔ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ- "ÕÙÏÎ ÁÖÁÉÅÎÔ ÃÈÏÉÓÉ ÕÎ ÄÕÏ ÄÅ 

#ÌÏ×ÎÓ ÃÏÍÍÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅ .ÏÅȃÌȢ 

,ÅÓ -ÁÒÃÈÅÌÌÏÓ ÏÎÔ ÃÏÎÑÕÉÓ ÌÅÓ ψπ ÅÎÆÁÎÔÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ #Å ÄÕÏ ÁǮ ÌÁ ͼ ,ÁÕÒÅÌ ÅÔ (ÁÒÄÙ ͼ Á ÂÉÅÎ 

ÆÁÉÔ ÒÉÒÅ ÔÏÕÔÅ Ìͻ ÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅȢ 

,Å 0ÅǮÒÅ .ÏÅȃÌ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÒÅÎÄÒÅ ÖÉÓÉÔÅ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁǮ Ìͻ ÉÓÓÕÅ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÅÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÁÎÔ ÓÅÓ ÃÈÏÃÏÌÁÔÓȢ  

,ͻ ÁÐÒÅǮÓ- ÍÉÄÉ Óͻ ÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÖÅÒÒÅ ÄÅ Ìͻ ÁÍÉÔÉÅǲ ÓÅÒÖÉ ÅÎ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒ  ÐÏÕÒ ÒÁÉÓÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 



 нф 

 

%Î ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ##!3 ÏÎÔ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅ ÌÅ ÒÅȤ

ÐÁÓ ÄÅÓ ÁąǶÎÅǲÓȢ 0ÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÐÅÒÄÕÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÏÎÔ ÓÏÕÈÁÉÔÅǲ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÃÏÌÉÓ ÏÆÆÅÒÔ ÅÎ ÁÍÅǲÌÉÏȤ

ÒÁÎÔ ÓÏÎ ÃÏÎÔÅÎÕȢ 

 

#ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÎÅǲÓ ÐÁÒ Ⱥ  %ÓÐÒÉÔ 'ÏÕÒÍÅÔ Ȼȟ ÃÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ÄÅÓÔÉÎÅǲÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÁǶÇÅǲÅÓ ÄÅ χπ ÁÎÓ ÅÔ ÐÌÕÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÃͻÅÓÔ χψ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÏÎÃÅÒÎÅǲÅÓȟ ÄÏÎÔ ςπ ÃÏÕÐÌÅÓ ÅÔ σψ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÓÅÕÌÅÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÅǲÓ ÅÎ 

τ ÔÏÕÒÎÅǲÅÓȢ ,Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÒÏÕÌÅǲÅ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ρψ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅȟ ÓÏÕÓ ÕÎ ÂÅÁÕ ÃÉÅÌ ÂÌÅÕȢ 

 

5Î ÃÏÆÆÒÅÔ Ⱥ ÂÉÅÎ-ÅǶÔÒÅ Ȼ Á ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅǲÔÅǲ ÏÆÆÅÒÔ ÁÕØ ÁąǶÎÅǲÓ ÈÅǲÂÅÒÇÅǲÓ ÁǮ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ÒÅÔÒÁÉÔÅ 3ÁÉÎÔ !ÎÔÏÉÎÅ ÄÅ 

#ÏÎÔÙȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÕ ÓÏÉÎ ÅÔ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÄÏÕÃÅÕÒȢ 

 

#Å ÍÏÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÎÏÓ ÓÅǲÎÉÏÒÓ ÅÔ ÄȭÅǲÃÈÁÎÇÅÒ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ 

.ÏÕÓ ÌÅÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕØȢ 



 ол 

 



 ом 

 

,ÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ ÅÔ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÒÅÇÒÏÕÐÅÎÔ ρτχ 

ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

! 0ÌÁÃÈÙ ȡ         #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÍÅ $ÕÆÏÓÓÅǲ 03Ⱦ-3 ȡ ςψ ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

                           #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÍÅ "ÕÌÏÔ -3Ⱦ'3 ȡ ςτ ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

                           #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÍÅ 2ÏÓÅ   '3Ⱦ#0 ȡ ςς ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

                           #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÍÅ 2ÏÓÁÎÔ #%ρ ȡ ςς ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

 

! 0ÒÏÕÚÅÌ ȡ          #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -ÍÅ 'ÒÕÉÔ-&ÒÉÔÚ #%ςȾ#-ρ ȡ ςυ ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

                              #ÌÁÓÓÅ ÄÅ -Ò "ÏÎÎÁÒÄ #-ρȾ#-ς ȡ ςφ ÅǲÌÅǮÖÅÓ 

 

,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÏÎÔ ÐÕ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÄÏÕÃÅÍÅÎÔ ÍÁÌÇÒÅǲ ÕÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÁÓÓÅÚ ÓÔÒÉÃÔ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÍÁÉ ςπςρȢ 

,ÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÏÎÔ ÄÏÎÃ ÐÕ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÕØ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÄÅ ÐÉÓÃÉÎÅȟ ÄÅ ËÁÙÁË ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÄͻÅÓÃÒÉÍÅȢ 

%Î ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÌÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÓÏÎÔ ÁÌÌÅǲÓ ÁÕ ÃÈÁǶÔÅÁÕ ÄÅ #ÈÁÎÔÉÌÌÙ ÅÔ ÅÎ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÌÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅÓ 

ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ ÁÕ ÚÏÏ Äͻ!ÍÉÅÎÓ 

 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ςπςς 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÎÔÒÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςςȟ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÎÅǲÓ ÅÎ ςπρω ÐÅÕÖÅÎÔ ÄȭÏÒÅÓ ÅÔ ÄÅǲÊÁǮ 

ÒÅÔÉÒÅÒ ÕÎ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÍÁÉÒÉÅÓ ÏÕ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ##ς3/ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÅ ÃÏÍÐÌÅǲÔÅÒ 

ÅÔ ÄÅ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒÎÅÒ ÁǮ ÌÁ ##ς3/ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔȢ 

$ÅǮÓ ÑÕÅ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÅÓÔ ÒÅÔÏÕÒÎÅǲȟ ÐÅÎÓÅÚ ÁǮ ÅÎÖÏÙÅÒ ÕÎ ÍÁÉÌ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ ȡ ÅÃÏÌÅȢÐÌÁÃÈÙͽÁÃ-ÁÍÉÅÎÓȢÆÒ ÅÎ 

ÓÐÅǲÃÉПÉÁÎÔ ÌÅÓ ÎÏÍȟ ÐÒÅǲÎÏÍ ÅÔ ÄÁÔÅ ÄÅ ÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅÎÖÏÉ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄȭÉÎÓȤ

ÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ##ς3/Ȣ 

 

-ÍÅ "ÕÌÏÔȟ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅȢ 

 

 

Regroupement scolaire Plachy-Buyon/Prouzel 

 



 он 

 

0ÏÕÒ ÌÁ ПÉÎ ÄͻÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςπ-ςπςρȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÄͻÏÆÆÒÉÒ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ ÌͻÅǲÃÏÌÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ 

ÄÅÓ ÌÉÖÒÅÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅ ÌÉÖÒÅÓ Á ÅǲÔÅǲ ÆÁÉÔÅ ÃÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ς ÊÕÉÌÌÅÔȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÂÏÎÈÅÕÒ ÄÅÓ ÅǲÌÅǮÖÅÓȢ  



 оо 

 



 оп 

 



 ор 

 

,Á ÂÏÕÃÈÅÒÉÅ "%#15% ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÒÄÉÓ ÄÅ 

ρυÈ ÁǮ ςπÈ 

,ÅÓ ÊÁÒÄÉÎÓ ÄÅ &ÏÕÑÕÅÓÃÏÕÒÔ 

-ÒȢ 3ÅǲÎÅǲÃÈÁÌ !ÎÔÏÉÎÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÃÈÁÑÕÅ ÍÁÒÄÉ ÁÐÒÅǮÓ-

ÍÉÄÉ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρυÈȢ 

)Ì Ù ÖÅÎÄ ÄÅÓ ÌÅǲÇÕÍÅÓ ÑÕȭÉÌ ÃÕÌÔÉÖÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÆÒÕÉÔÓ 

ÑÕȭÉÌ ÁÃÈÅǮÔÅȢ 

&ÒÏÍÁÇÅÒÉÅ !ÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌÅ 

-ÍÅ $%"!56!)3 #ÅǲÌÉÎÅ ÅÓÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÒÄÉÓ 
ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉȢ 

%ÌÌÅ Ù ÖÅÎÄȡ 

§ ÄÕ ÆÒÏÍÁÇÅ 

§ $Õ ÂÅÕÒÒÅ 

§ $ÅÓ ÙÁÏÕÒÔÓ 

§ $ÅÓ ÔÁÒÔÅÓ ÄÕ ÊÏÕÒ ÁÕ ÃÈÅǮÖÒÅ 

§ $Õ ÍÉÅÌ 

§ $ÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ÆÅÒÍÉÅÒÓ ÄÅ ÎÏÓ ÒÅǲÇÉÏÎÓ 

,Å ÐÅÔÉÔ ÍÁÒÃÈÅǲ ÄÕ ÍÁÒÄÉ  

,ÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÁÍÂÕÌÁÎÔÓ 
3ÕÒ ÌÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÄÕ ÃÁÆï ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÍÁÔÉÎ 

,Á ÐÏÉÓÓÏÎÎÅÒÉÅ ÌÅ Ⱥ 4ÃÈÏÔ 0ÉÃÈÏÎ Ȼ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ $%2/3)%2% ,Á ÂÏÕÃÈÅÒÉÅ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ "/5),,9ȟ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÅ ρρÈ ÁǮ ρςÈ 

ÅÔ ÃÉÒÃÕÌÅ ÅÎÓÕÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

#ÈÅÚ $ȭ%ǳ6!52  ȡ 

!ÕÒÅǲÌÉÅÎ ÅÔ %ÖÁ ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÁÍÅÄÉÓ ÄÅ ρωÈ ÁǮ ςρÈ 

ÄÅÓ ÂÕÒÇÅÒÓ ÁǮ ÌÁ ÆÒÁÎëÁÉÓÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ȡ 

3ÁÌÁÄÅ ÂÏØ Ⱦ ÐÁÓÔÁ ÂÏØ Ⱦ ÓÁÎÄ×ÉÃÈ Ⱦ ÐÁÎÉÎÉ Ⱦ ÔÒÕÃË ÄÕ ÊÏÕÒ 

 



 ос 

 

"ÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁǮ #ÌÅǲÍÅÎÃÅ 2ÏÂÉÌÌÁÒÄȟ -ÁÓÓÅÕÒ- +ÉÎÅǲÓÉÔÈÅǲÒÁÐÅÕÔÅȢ 

 

0 
ÌÁÃÈÙ- "ÕÙÏÎ Á ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÕÎ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄÅ -ÁÓÓÅÕÒ- +ÉÎÅǲÓÉÔÈÅǲÒÁÐÅÕÔÅ 

ÓÉÔÕÅǲ ÁÕ ψ ÒÕÅ ÄÕ #ÁÐÉÔÁÉÎÅ (ÅǲÍÉÒ -ÅǲÚÁÎȢ 

#ÌÅǲÍÅÎÃÅ ȟ σφ ÁÎÓȟ ÏÒÉÇÉÎÁÉÒÅ Äͻ !ÍÉÅÎÓȟ ÅÓÔ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ 

%ÃÏÌÅ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ςπρςȢ 

%ÌÌÅ Á ÅÎÓÕÉÔÅ ÐÁÒÃÏÕÒÕ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌÅÓ $/--4/- ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒÅÍÐÌÁÃÅȤ

ÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎÅ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅȢ 

3ͻÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÁǮ ÓÏÎ ÃÏÍÐÔÅ ÅÔ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ !ÍÉÅÎÓ ÅǲÔÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÎ ÐÁÒȤ

ÃÏÕÒÓȢ 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÄÅ ÍÁÒÃÈÅǲȟ 0ÌÁÃÈÙ- "ÕÙÏÎ Óͻ ÅÓÔ ÉÍÐÏÓÅǲ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÉÄÅǲÁÌȢ 

#ÌÅǲÍÅÎÃÅ Á ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÔÅǲÓ ȡ +ÉÎÅǲ ÐÅǲÄÉÁÔÒÉÑÕÅȟ $,- ɉ$ÒÁÉÎÁÇÅ ,ÙÍÐÈÁȤ

ÔÉÑÕÅ ÍÁÎÕÅÌɊȟ ÏÎÄÅ ÄÅ ÃÈÏÃ ÅÔ ÖÁ ÓÅ ÓÐÅǲÃÉÁÌÉÓÅÒ ÅÎ ςπςς ÄÁÎÓ ÌÁ ËÉÎÅǲ ÓÐÏÒÔÉÖÅȢ 

!ÕÔÒÅ ÐÒÏÊÅÔ ȡ Óͻ ÁÇÒÁÎÄÉÒ ÅÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÐÁÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÕÎ ÃÏÎÆÒÅǮÒÅ ÄÕ ÍÉÌÉÅÕ ÍÅǲÄÉȤ

ÃÁÌȢ 

6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÐÒÅÎÄÒÅ ÒÅÎÄÅÚ- ÖÏÕÓ ÁÕ πσ ςς ττ ςυ σω ÐÏÕÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ- ÖÏÕÓ ÁÕ 

ÃÁÂÉÎÅÔ ÏÕ ÁǮ ÄÏÍÉÃÉÌÅȢ 

#ÌÅǲÍÅÎÃÅ ȟ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÍÏÔ ÓÕÒ 0ÌÁÃÈÙ ȡ ͼ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÓÙÍÐÁÔÈÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅÓ Ȧ ͼ 



 от 

 

,Á ÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅÓ #ÏÔÅÁÕØ ÔÏÕÃÈÅ ÄÅǲÓÏÒÍÁÉÓ ÁǮ ÓÁ ПÉÎȢ ,ÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ПÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ  

#Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÔÅ σψ ÐÁÖÉÌÌÏÎÓ ÅÔ ρπ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ 

,ÅÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÓ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒÍÅȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÓȢ 

Résidence les Coteaux  

Bibliothèque  

#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÕ ÌÅ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÄÅÐÕÉÓ 

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄÅǲÊÁǮȟ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

ÄÏÎÔ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÓÏÎÔ ÅÎ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÕÎÅ 
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ÂÉÌÉÔÅǲÓ ÄÅ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÖÉÄ Ƞ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÅǲÒÁÄÉȤ

ÑÕÅǲÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÉÎÃÉÔÅ ÁǮ ÕÎÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÎÏÎ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅȢ 

#Å ÎȭÅÓÔ ÑÕȭÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÑÕÅ ÌÁ ÃÉÎÑÕÁÎÔÁÉÎÅ 

ÄȭÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ Á ÒÅëÕ ÕÎÅ ÁÎÎÏÎÃÅ ÄÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÍÉÃÁÌÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ 
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ÎÏÔÅÒ ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲÕÎÉÏÎ ÎȭÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÐÕ ÓÅ ÔÅÎÉÒ ÅÎ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςπ ÅÔ ÑÕȭÕÎÅ ÂÕǶÃÈÅÔÔÅ ÆÁÂÒÉÑÕÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ 
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ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ȡ ÒÁÐÐÏÒÔ ÍÏÒÁÌȟ ÒÁÐÐÏÒÔ ПÉÎÁÎÃÉÅÒȟ ÍÏÎÔÁÎÔÓ 

ÄÅÓ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÐÐÒÏÕÖÅǲÓ ÁǮ ÌȭÕÎÁÎÉÍÉÔÅǲȢ 

  

#ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςρ ÌÅÓ ÃÅǲÌÅǲÂÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ȡ 

 -ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÍÉÓÔÉÃÅ ÄÕ ψ ÍÁÉ ρωτυȟ ÅÎ ÃÏÍÉÔÅǲ ÔÒÅǮÓ ÒÅÓÔÒÅÉÎÔ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ *ÅÁÎ-,ÕÃ (59/.ȟ 

 ÍÁÉÒÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓȟ 

 -ÆÅǶÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÕ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÏÎÚÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ 

 -ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÒÍÉÓÔÉÃÅ ÄÕ ρρ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÅÔ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÇÕÅÒÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÒÏÉÓ 

 ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ &/33%-!.!.4ȟ 02/5:%, ÅÔ 0,!#(9-"59/.ȟ ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅÓ ÅǲÌÕÓȟ ÄÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÄÅ 

 ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÅÕÒÓȢ #ÏÍÍÅ ÁǮ ÌȭÁÃÃÏÕÔÕÍÅǲÅ 

 ÃÈÁÑÕÅ ÅÎÆÁÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ Á ÄÅǲÐÏÓÅǲ ÕÎ ÐÅÔÉÔ ÐÏÔ ÄÅ ПÌÅÕÒ ÏÆÆÅÒÔ ÐÁÒ Ìȭ5.# ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÁÕØ ÍÏÒÔÓ ÄÅ 

 ÃÈÁÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ ! 0,!#(9 ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÂÏÎÎÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅÓ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÏÎÔ ÐÕ 

 ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ПÌÅÕÒÉÒ ÌÅÓ ÔÏÍÂÅÓ ÄÅÓ ÓÏÌÄÁÔÓ -ÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ &ÒÁÎÃÅ ÉÎÈÕÍÅǲÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

 -ÌÅ υ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ÅÎ ÍÅǲÍÏÉÒÅ ÄÅÓ ÓÏÌÄÁÔÓ ÔÕÅǲÓ ÅÔ ÄÉÓÐÁÒÕÓ ÅÔ ÄÅÓ ÖÉÃÔÉÍÅÓ ÄÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÅ Äȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÕ .ÏÒÄȢ 

 

 !Õ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÎÏÔÒÅ ÃÁÍÁÒÁÄÅ "ÅÒÎÁÒÄ 3%)'.%52ȟ ÄÏÍÉÃÉÌÉÅǲ ÁǮ 3!,%58 ÎÏÕÓ Á ÑÕÉÔÔÅǲÓȢ ,Å ρς 

ÎÏÖÅÍÂÒÅ ÎÏÕÓ ÅǲÔÉÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅǲÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÓÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÏÂÓÅǮÑÕÅÓ ÄÅ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ "/52,%4 

ÐÏÒÔÅ-ÄÒÁÐÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 02/5:%, ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ 3ÅÒÇÅ ,!.#%,,%ȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÅ 

Ìȭ5.# ÅÔ ÄÅ ÓÅÐÔ ÐÏÒÔÅ-ÄÒÁÐÅÁÕ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Äȭ!ÍÉÅÎÓȢ .ÏÕÓ ÒÅǲÉÔÅǲÒÏÎÓ ÎÏÓ ÓÉÎÃÅǮÒÅÓ ÃÏÎÄÏÌÅǲÁÎÃÅÓ ÁǮ ÓÁ ÆÁȤ

ÍÉÌÌÅȢ 

 )Ì ÆÁÕÔ ÅÓÐÅǲÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÒÏÄÕÉÒÏÎÔ ÓÕÆПÉÓÁÍÍÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÅÆÆÅÔÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ 

ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÉÅÎ ÍÉÓÅÓ ÁǮ ÍÁÌ ÐÁÒ ÌÅ ÖÉÒÕÓȢ 

 

       ,ÉÏÎÅÌ ./2-!.$ȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ 

5.)/. .!4)/.!,% $%3 #/-"!44!.43  

  ÅÔ 3/,$!43 ÄÅ &2!.#%  

ÆÏÎÄÅǲÅ ÅÎ ρωρχ ɀÒÅÃÏÎÎÕÅ ÄȭÕÔÉÌÉÔÅǲ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÐÁÒ ÄÅǲÃÒÅÔ ÄÕ ςπ ÍÁÉ ρωςπ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ ÄÅ 0,!#(9-"59/.- 02/5:%, ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÓ  



 пн 

 

ÃÏÍÍÅǲÍÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ψ ÍÁÉ ςπςρ 

ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÕ ρτ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςρ 



 по 

 

! 02/5:%, 
(ÏÍÍÁÇÅ ÁǮ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ "/52,%4 ÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÅ ÓÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ 

! 0,!#(9 ÌÅ ρρ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςρ ÄÅÖÁÎÔ ÌÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔ ÁÕØ -ÏÒÔÓȢ 



 пп 

 



 пр 

 

,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 0ÁÒÅÎÔÓ Äȭ%ǳÌÅǮÖÅÓ Á ÐÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÕÎÅ ÁÉÄÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÁǮ Ì ȬÅǲÑÕÉÐÅ ÐÅǲȤ

ÄÁÇÏÇÉÑÕÅ ÄÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ Ⱦ 0ÒÏÕÚÅÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÁǮ ÌȭÉÎÉȤ

ÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÅ ɉÓÏÒÔÉÅÓȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓȟ ÆÅǶÔÅ ÄȭÅǲÃÏÌÅȟ ȢȢȢɊȢ 

 

%ÌÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲ ÒÅÇÒÏÕÐÁÎÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÅÔ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÃÏÍÍÕÎÅÓȢ 

 

4ÏÕÓ ÌÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÓÃÏÌÁÒÉÓÅǲÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÅÔ ÃÅ 

ÓÁÎÓ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎɊȢ 

Ý )ÌÓ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÂÉÅÎÖÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÁÉÄÅÒ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÂÏÎ ÄÅǲÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÑÕÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÏÕ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅȢ 

 

,Å ÂÕÒÅÁÕ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ȡ (ÅǲÌÅǲÎÁ ,Å "ÌÏÎÄ ɉ0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅɊȟ *ÕÌÉÅ 6ÁÎÐÏÐÅÒÉÎÇÈÅ ɉ6ÉÃÅ-

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅɊȟ ,ÏÒÉÁÎÎÅ $ÅÌÅÎÃÌÏÓ ɉ4ÒÅǲÓÏÒÉÅǮÒÅɊȟ #ÅǲÌÉÎÅ 4ÈÅǲÒÏÎ ɉ 6ÉÃÅ-4ÒÅǲÓÏÒÉÅǮÒÅɊȟ &ÁÔÉ ,ÁÎÎÏÙÅ ɉ3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅɊ ÅÔ 

3ÅǲÖÅÒÉÎÅ 2ÁÂÉÎ ɉ6ÉÃÅ-3ÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅɊȢ 

 

3ÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ςπςπȾςπςρȟ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Á ȡ 

§ /ÒÇÁÎÉÓÅǲ ÕÎÅ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÒÅǲÇÉÏÎ ÁÖÅÃ ȡ 

  ,Á &ÅÒÍÅ ÄÅÓ ÃÏÌÌÉÎÅÓ 

  ,Á ÓÁÖÏÎÎÅÒÉÅ ÄÅÓ (ÁÕÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÄÅ 3ÁÌÏÕÅȃÌ 

§ $ÉÓÔÒÉÂÕÅǲ ÁÕØ ÅǲÌÅǮÖÅÓ ÄÅ #-ς ÕÎÅ ÃÁÒÔÅ ÃÁÄÅÁÕ #ÕÌÔÕÒÁ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ςπΌ 

 ɉÁǮ ÄÅǲÆÁÕÔ ÄȭÁÖÏÉÒ ÐÕ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÄȭÕÎÅ ÆÅǶÔÅ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓɊ 

 

$Õ ÆÁÉÔ ÄÕ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅǮÇÌÅÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒȟ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÐÁÓ ÐÕ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ 

ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÐÒÅǲÖÕÓȢ 

 

.ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÌÅÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÔ ÖÏÉÃÉ ÄÅǲÊÁǮ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÁÔÅÓ ÁǮ ÒÅÔÅÎÉÒ ȡ 

§ ,Å σ ÅÔ τ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςς ȡ  ,ȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÄÕ 4ÅǲÌÅǲÔÈÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ 

§ ρτ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςς ȡ -ÁÒÃÈÅǲ ÄÅ .ÏÅȃÌ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ 

§ ςυ ÊÕÉÎ ςπςς ȡ &ÅǶÔÅ ÄÅÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÑÕÉ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÒÁ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁǮ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎȢ 

 

(ÅǲÌÅǲÎÁ ,Å "ÌÏÎÄ 

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 

  

 

 

LôAssociation des Parents dô£l¯ves du RPI 
Group-Solutions 



 пс 

 

(ÅǲÌÅǲÎÁ ,% ",/.$ ɀ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ Ìȭ!0% ɀ 

πφ χχ φυ ωπ ςω 

(ÅÌÅÎÁȢÄÕÄÏÕÔͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

Et nous suivre 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÁÐÅÐÌÁÃÈÙ 

Pour nous contacter 



 пт 

 

.ÏÓ ÑÕÁÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÓ ςπςρ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ρχσ ÄÏÎÎÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ψ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÁǮ ÖÏÕÓ 

ÔÏÕÓȢ 

.ÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌȭÁÕÔÏÓÕÆПÉÓÁÎÃÅ ρυππ ÄÏÎÓ ÄÅ ÓÁÎÇ ÓÏÎÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ÁǮ ÌȭÅǲÃÈÅÌÌÅ 

ÄÅ ÌÁ 2ÅǲÇÉÏÎ (ÁÕÔÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ-.ÏÒÍÁÎÄÉÅȢ 

! ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÄÕ #ÏÖÉÄ ÌÅÓ ÓÔÏÃËÓ ÄÅ ÓÁÎÇ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÆÒÁÇÉÌÉÓÅǲÓȟ ÃȭÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÎÏÔÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÅÔ 

ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ ÒÅǲÐÏÎÄÏÎÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁǮ ÌȭÁÐÐÅÌ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ &ÒÁÎëÁÉÓ ÄÕ 3ÁÎÇ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÅÒ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÓ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 

5Î ÐÅÔÉÔ ÒÁÐÐÅÌ ÏÎ ÐÅÕÔ ÄÏÎÎÅÒ ÓÏÎ ÓÁÎÇ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ρψ ÁÎÓ ÊÕÓÑÕÅ-ÌÁǮ ÖÅÉÌÌÅ ÄÅ ÓÅÓ χρ ÁÎÓȟ τ ÄÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ φ ÄÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÕÎ ÄÅǲÌÁÉ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ψ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ς ÄÏÎÓ ÄÅ ÓÁÎÇ 

ÔÏÔÁÌȢ 
 

.ÏÕÓ ÌÁÎëÏÎÓ ÕÎ ÁÐÐÅÌ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

! ÌȭÅÆÆÅÔ ÄÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÅÔ ÑÕÅ ÊÅ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÂÉÅÎ ÃÈÁÌÅÕȤ

ÒÅÕÓÅÍÅÎÔȢ 

-ÅÒÃÉ ÁǮ ÖÏÕÓ ÔÏÕÓ "ÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓȟ $ÏÎÎÅÕÒÓ ÅÔ ÐÌÅÉÎÓ ÄÅ ÂÏÎÎÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ÐÏÕÒ ςπςς 

-ÅÒÃÉ ÁǮ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÓÏÕÔÉÅÎȢ  

  

,Á 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 

-ÁÒÔÉÎÅ ,/.'5%4 

,ÅÓ ÍÅÒÃÒÅÄÉÓ ȡ  

¶ ρω ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςς 

¶ τ ÍÁÉ ςπςς 

¶ ς ÁÏÕǶÔ ςπςς 

¶ ω ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςς 

Association des d      nneurs de sang  



 пу 

 

,Á 3ÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ #ÈÁÓÓÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ ÖÏÕÓ ÁÄÒÅÓÓÅ ÓÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÖĞÕØ ÐÏÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ 

ςπςςȢ 

.ÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÒÏÐÒÉÅǲÔÁÉÒÅÓ  ÅÔ ÌÁ ÍÕÎÉȤ

ÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ȟ ÅÎÃÏÒÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÎÏÔÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÅǲȤ

ÒÅÎÎÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÌ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÁ ÓÁÕÖÅȤ

ÇÁÒÄÅȢ 

 

 

 

,Å ÍÏÉÓ ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ Á ÍÁÒÑÕÅǲ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÓÓÅȢ 

#ȭÅÓÔ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÏÕǮ ÌÅÓ ÁÍÉÓ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅÎÔ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÅÎÔ ÁǮ ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÓÉÍÐÌÅ ÅÔ ÖÒÁÉ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÓÓÅ 

ÅÎ ÐÁÒÔÁÇÅÁÎÔ ÌÅ ÂÅÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÖÅÃ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅȢ 

 

!ÖÅÃ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÒÒÉÒȟ ÁÍÅǲÎÁÇÅÒȟ ÇÅǲÒÅÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÔÔÁÃÈÏÎÓ 

ÁǮ ÃÏÎÓÅÒÖÅÒ ÅÔ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÁ ÆÁÕÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÃÁÍÐÁÇÎÅÓ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÐÕÉÓÓÅ ÁÕ ÇÒÅǲ ÄÅ ÓÅÓ 

ÐÒÏÍÅÎÁÄÅÓ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÌÉÅǮÖÒÅÓȟ ÆÁÉÓÁÎÓȟ ÐÅÒÄÒÉØȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÃÈÅÖÒÅÕÉÌÓȢ 

 

,Å ÐÒÅÍÉÅÒ ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅ ÆÁÉÔ ÅǲÔÁÔ ÄȭÕÎÅ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÎÅ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÕ ÆÁÉÓÁÎȢ %Î ÒÅÖÁÎÃÈÅȟ 

ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÄÒÉØ ÑÕÉ ÖÏÉÔ ÐÅÕ ÁǮ ÐÅÕ ÓÅÓ ÂÁÓÔÉÏÎÓ ÓȭÅÆÆÏÎÄÒÅÒ ÍÁÌÇÒÅǲ ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

 

3É ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÎÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÖÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȤ

ÎÅÌÌÅ ÒÅÐÁÓ ÄÕ Ⱥ ÃÏÃÈÏÎ ÇÒÉÌÌÅǲ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ ÃÈÁÓÓÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ ȻȢ #Å ÓÅÒÁ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÐÌÁÉÓÉÒ ÑÕÅ 

ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÏÎÓ ÁÐÒÅǮÓ ÃÅÓ ÄÅÕØ ÁÎÎÅǲÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅǲÅÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÖÏÕÓ 

ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÅÎ ςπςς ÐÏÕÒ ÃÅ ÍÏÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔÅǲȢ .ÏÕÓ ÎÅ ÍÁÎÑÕÅÒÏÎÓ ÐÁÓ ÄÅ ÖÏÕÓ ÔÅÎÉÒ ÉÎÆÏÒÍÅÒȢ 

.ȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÎÏÕÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒȢ 

 

0ÏÕÒ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÄÅ #ÈÁÓÓÅ 

,Å 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔȟ 

$ÁÖÉÄ 7),,/4ȟ 

Société de chasse de  

Plachy -Buyon  



 пф 

 

,Å ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρτ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςρ ÁǮ ρπ ÈÅÕÒÅÓ σπȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÓÅ ÓÏÎÔ ÒÅǲÕÎÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓȤ

ÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎȟ ÓÏÕÓ ÌÁ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÅ ,ÉÏÎÅÌ ./2-!.$Ȣ 

   ,Å ÂÉÌÁÎ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÒÅÍÐÏÉÓÓÏÎÎÅÍÅÎÔÓ Á ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲȢ ,Á ÍÅǲÔÈÏÄÅ ÕÔÉÌÉÓÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÏÕÒ 

ÌÅÓ ÒÅÍÐÏÉÓÓÏÎÎÅÍÅÎÔÓ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÃÏÎÄÕÉÔÅȢ ,ȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ Á ÅǲÔÅǲ ПÉØÅǲÅ ÁÕ ÓÁÍÅÄÉ ςχ ÍÁÒÓ ςπςρ ÁǮ ψ ÈÅÕÒÅÓ σπ ÓÕÒ 

ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÌÏÔ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ɉÐÁÒÃÏÕÒÓ ρȟ ς ÅÔ σɊ ÓÏÉÔ ÄÅÕØ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌÁ ÄÁÔÅ ÏÆПÉÃÉÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÏÕȤ

ÖÅÒÔÕÒÅ ПÉØÅǲÅ ÐÁÒ ÁÒÒÅǶÔÅǲ ÐÒÅǲÆÅÃÔÏÒÁÌ !ÕÃÕÎÅ ÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÎÅ ÐÏÕÒÒÁ ÅǶÔÒÅ ÅØÅÒÃÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ ÌÏÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÏÎÔ ÄÅ 

0ÌÁÃÈÙ ÊÕÓÑÕȭÁǮ ÌÁ ÐÁÓÓÅÒÅÌÌÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌȢ 

 ,Á ÆÅÒÍÅÔÕÒÅ ÅÓÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÒÅÓÔÅǲÅ ПÉØÅǲÅ ÁÕ ÄÉÍÁÎÃÈÅ ρω ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςρ ÁÕ ÓÏÉÒ ÃÏÎÆÏÒÍÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÌȭÁÒȤ

ÒÅǶÔÅǲ ÐÒÅǲÆÅÃÔÏÒÁÌȢ 

 ,ÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÒÅÃÏÎÄÕÉÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȢ 

  ,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅ ÅÓÔ ÓÁÉÎÅȢ 5ÎÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ρςπ ÅÕÒÏÓ Á ÅǲÔÅǲ ÏÃÔÒÏÙÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ

-"ÕÙÏÎȢ %ÌÌÅ ÅÎ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÍÅÒÃÉÅǲÅȢ  

 ,Á ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÎȭÁÃÃÏÒÄÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÌÁ ÒÅǲÃÉÐÒÏÃÉÔÅǲ ÁÕØ ÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔȢ #ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÎȤ

ÎÅǲÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÖÅÎÄÕÓȟ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ ÆÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ ÐÁÒ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ -ÏÎÓÉÅÕÒ &ÒÅǲȤ

ÄÅǲÒÉÃ */,9ȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!!00-! ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÅÔ ÓÏÎ ÅǲÐÏÕÓÅȟ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÒÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ ÁÐÐÕÙÅǲÓȢȢȢ )Ì ÅÓÔ ÆÁÉÔ ÁÐȤ

ÐÅÌ ÁÕØ ÂÏÎÎÅÓ ÖÏÌÏÎÔÅǲÓ ÄÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÐÌÕÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÏÕÒ ÅǲÌÁÇÕÅÒ ÌÅÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ρςππ ÍÅǮÔÒÅÓ ÄÅ ÒÉÖÅÓ ÆÁÉÓÁÎÔ 

ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÌÏÔ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȢ ! ÄÅǲÆÁÕÔ ÃÅ ÓÅÒÁ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÕ ÂÏÒÄ ÄÅ ÌÁ ÒÉÖÉÅǮÒÅ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓÅǲȤ

ÑÕÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÐÅǶÃÈÅ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÉÍÐÁÃÔÅǲÓȢ $ÅÖÁÎÔ ÌÁ ÒÁÒÅǲÆÁÃÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÌÁ ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ 

ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÐÏÕÒÒÁ ÍÅǶÍÅ ÅǶÔÒÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅǲÅ ÍÁÉÓ ÃÅ ÓÅÒÁÉÔ ÂÉÅÎ ÄÏÍÍÁÇÅȢ 5ÎÅ ÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉȤ

ÎÁÉÒÅ ÁǮ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÄÅǲÃÉÄÅÒÁ ÌÁ ÐÒÏÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

 -ρςπ ËÉÌÏÓ ÄÅ ÔÒÕÉÔÅÓ ÆÁÒÉÏ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÄÅǲÖÅÒÓÅǲÓ ÄÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ςπςρȢ,Å ÂÉÌÁÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÅÓÔ ÃÏÒÒÅÃÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 

ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ /Î ÃÏÎÓÔÁÔÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÕÉÔÅÌÌÅÓȟ ÓÉÇÎÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÒÅÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎȢ 1ÕÅÌÑÕÅÓ ÂÅÌÌÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÃÁÐÔÕÒÅǲÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÅÎ ÁÒÒÉÅǮÒÅ ÓÁÉÓÏÎȢ 

  ,Å ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÒÅÓÔÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁǮ ÖÏÔÒÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÁÎÔ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÅ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÐÒÏÐÒÅ ÁǮ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

          ,ÉÏÎÅÌ ./2-!.$ 

 

!ÎÇÕÉÌÌÅ Äȭ%ÕÒÏÐÅ 

Société de pêche 

«  Lðeau vive » 



 рл 

 

0ÅÔÉÔÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ Äȭ%ÓÐÅǲÒÁÎÔÏ ψπ   

.ÏÕÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÎÓ ÁǮ Ⱥ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Ȼ ȡ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÅØÔÅÓ ÓÏÉÔ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ Ⱥ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÁ ÌÉÎÇÖÏ Ȼ ȢȢȢ 

.ÏÕÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÏÎÓ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÁÍÉÓ ÅÓÐÅǲÒÁÎÔÉÓÔÅÓ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓ ÐÁÙÓ ȢȢȢ#ÅÒÔÁÉÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅ ÎÏÕÓ ÁÓÓÉÓÔÅÎÔ ÁǮ ÄÅÓ ÒÅǲÕȤ

ÎÉÏÎÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ÏÕ ÅÎ %ÕÒÏÐÅ ȢȢȢ 

 

*ȭÁÉ ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔ ÕÎ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ ÐÁÓ ÂÁÎÁÌȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÎÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅÎÔ Ƞ ÊÅ ÖÏÕÓ ÅÎ ÆÁÉÔ ÐÁÒÔ ȡ 

 

$ÁÎÓ ÌÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ρωφπȟ ÌͻÉÎÇÅǲÎÉÅÕÒ ÉÔÁÌÉÅÎ 

'ÉÏÒÇÉÏ 2ÏÓÁ ÒÅǶÖÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÅÔ ÄÅǲÃÉÄÅ ÄÅ 

ÃÒÅǲÅÒ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ąǶÌÅȟ ÕÎÅ ÍÉÃÒÏ ÎÁÔÉÏÎ ÄÏÎÔ 

ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÓÅÒÁÉÅÎÔ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÄÕ 

ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÐÁÒÌÅÒÁÉÅÎÔ %ÓÐÅǲÒÁÎÔÏȢ !Õ ÍÉÌÉÅÕ 

ÄÅ ÌÁ ÍÅÒȢ 6ÏÉÃÉ ÌͻÉÎÃÒÏÙÁÂÌÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ Ìͻ)ǷÌÅ 

ÄÅ ÌÁ 2ÏÓÅȢ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀÆ67φË+ËÍ:χÏ 

 

6ÏÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÄÒÅÓÓÅÓ ÓÉȟ ÕÎ ÊÏÕÒ ÌȭÅÎÖÉÅ ÖÏÕÓ ÐÒÅÎÄ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅ ȡ                  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÌÅÒÎÕȢÎÅÔȾÆÒ  ɉ ÃÏÕÒÓ ÐÁÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔɊ                                                        

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÁÔ-ÁÍÉËÁÒÏȢÏÒÇȾ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÓÐÅÒÁÎÔÏ-ÆÒÁÎÃÅȢÏÒÇȾ  

 

&ÒÁÎëÏÉÓÅ *ÁÉÓÓÏÎ  

,Á ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÅÓÔ ÃÏÌÌÅǲÇÉÁÌÅ 

                                                                               

2ÅÖÕÅ ÄÅ 3!4 ÁÍÉËÁÒÏ ȡ   



 рм 

 

,Á ÓÁÉÓÏÎ ςπςπȾςπςρ ÆÕÔ ÔÒÅǮÓ ÃÏÕÒÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÌÕÂ ÄÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÄÅ Ìȭ!Ȣ3Ȣ 0ÌÁÃÈÙ-0ÒÏÕÚÅÌ ÃÁÒ ÃÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÓȭÅÓÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÅ ÓÕÒ 

ÕÎÅ ÓÁÉÓÏÎ ÂÌÁÎÃÈÅ ɉÃȭÅÓÔ-ÁǮ-ÄÉÒÅ ÕÎÅ ÓÁÉÓÏÎ ÎÕÌÌÅȟ ÌÅ ÐÅÕ ÄÅ ÍÁÔÃÈÓ ÁÙÁÎÔ ÅǲÔÅǲ ÊÏÕÅǲÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÓÅǲÓɊȢ .ÏÕÓ ÒÅȤ

ÐÁÒÔÏÎÓ ÄÏÎÃ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÁÉÓÏÎ ςπςρȾςπςς ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÍÏÔÉÖÅǲÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÅÆÆÅÃÔÉÆ ÅǲÖÏÌÕÁÎÔ ÐÅÕ ȡ τφ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÓÅǲÎÉÏÒÓ ÍÁÓÃÕÌÉÎÓȟ 

ρυ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÓÅǲÎÉÏÒÓ ÆÅǲÍÉÎÉÎÅÓ ÅÔ ÎÏÕÖÅÁÕÔÅǲ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȟ ω ÊÅÕÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒÅÊÏÉÎÔ ÕÎ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÒÅǲÅǲȢ 

 #ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÃÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÓÁÉÓÏÎȟ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ! ÄÅÓ ÓÅǲÎÉÏÒÓȟ ÅǲÖÏÌÕÁÎÔ ÅÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎ υȟ Á ÆÁÉÔ ÕÎ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎ ÄÅǲÐÁÒÔȢ %ÔÁÎÔ ÔÏÕÔ 

ÅÎ ÈÁÕÔ ÄÕ ÔÁÂÌÅÁÕ ÅÔ ÌÅÓ ÐÌÁëÁÎÔ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÓ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅȢ %Î ÔÏÕÔ ÃÁÓ ÎÏÕÓ ÅÎ ÓÏÍÍÅÓ ÃÁȤ

ÐÁÂÌÅÓ Ȧ  

,ȭÅǲÑÕÉÐÅ " ÄÅÓ ÓÅǲÎÉÏÒÓȟ ÅǲÖÏÌÕÁÎÔ ÅÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎ φȟ Á ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÁÌ ÁǮ ÔÒÏÕÖÅÒ ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ÃÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÓÁÉÓÏÎȟ ÍÁÉÓ ÉÌ 

ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÊÏÕÅÒ ÌÁ ÍÏÎÔÅǲÅ ɉÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÓ ÏÕǮ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÅǲÖÏÌÕÅÒÁÉÔ ÅÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎ τ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅɊȢ  

0ÏÕÒ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÆÅǲÍÉÎÉÎÅȟ ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÍÁÌ ÁǮ ÔÒÏÕÖÅÒ ÌÅÕÒ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÌÁÓÓÅÍÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÅÎÔÅÎÔÅ ÅÔ 

ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÌÅÓ ÁÍÅǮÎÅÎÔ ÁǮ ÔÏÕÓ ÅǶÔÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓ ÅÔ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅÒ ÃÅ ÓÐÏÒÔȢ 

 .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÕ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÕÎ ÔÏÕÒÎÏÉ ÄÅ ÓÅÎÉÏÒ ÁǮ φ ÄÅǲÂÕÔ *ÕÉÌÌÅÔȢ #ÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ Á ÓÕ ÒÁÍÅÎÅÒ ÄÅÓ 

ÊÏÕÅÕÒÓ ÅÔ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÄÅǲÐÌÏÒÁÂÌÅ ÄÏÎÔ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒȢ )Ì ÅÎ ÅÓÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉ ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÁÍȤ

ÂÉÁÎÃÅ ÅÔ ÊÅ ÐÅÎÓÅ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ Á ÓÕ ÁÐÐÒÅǲÃÉÅÒ ÌȭÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȢ  

 .ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÐÏÕÖÏÉÒ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÄÕ ÃÌÕÂ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȢ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓ ÒÅǲÃÅÎÔÅÓ ÎÅ ÎÏÕÓ ÏÎÔ 

ÐÁÓ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÔÅÌ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ ς ÁÎÓȢ #ȭÅÓÔ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÍÁÎÑÕÅ ÃÁÒ ëÁ Á ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅǲÔÅǲ ÕÎ ÍÏȤ

ÍÅÎÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅ ÃÌÕÂ ПÉÎÁÎÃÉÅǮÒÅÍÅÎÔȢ 3É ÃÅÌÁ ÓÅ ÒÅǲÁÌÉÓÅȟ ÎÏÕÓ ÖÏÕÓ 

ÉÎÆÏÒÍÅÒÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÌȭÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȢ 

 5ÎÅ ÇÒÏÓÓÅ ÎÏÕÖÅÁÕÔÅǲ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÓÔ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ȡ ÌÅ '*3/!& ɉ'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ *ÅÕÎÅ 3ÕÄ-

/ÕÅÓÔ !ÍÉÅǲÎÏÉÓ &ÏÏÔÂÁÌÌɊȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÅǲÃÉÄÅǲ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÃÌÕÂÓ ÄÅ 6ÅÒÓ-ÓÕÒ-ÓÅÌÌÅȟ 2ÕÍÉÇÎÙ ÅÔ .ÁÍÐÓ--ÁÉÓÎÉÌ ÄÅ ÎÏÕÓ ÒÅÇÒÏÕȤ

ÐÅÒ ÐÏÕÒ ÃÒÅǲÅÒ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÃÌÕÂ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓȢ .ÏÕÓ ÒÅÃÒÕÔÏÎÓ ÔÏÕÔ ÊÅÕÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÊÏÕÅÒ ÁÕ ÆÏÏÔÂÁÌÌȟ ÍÅǶÍÅ ÖÅÎÉÒ ÆÁÉÔ ÕÎ 

ÅÓÓÁÉ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÌÏÒÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔÓ ÁǮ 6ÅÒÓ-ÓÕÒ-ÓÅÌÌÅȟ ÁÌÌÁÎÔ ÄÅ τ ÁÎÓ ɉÐÏÕÒ ÄÕ ÂÁÂÙ ÂÁÌÌÏÎɊ ÁǮ ρχ ÁÎÓȢ 

,Á ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÕÎ ÐÌÁÔÅÁÕ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ υ ÅÔ φ ÁÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌȟ ÃÈÏÓÅ 

ÑÕÉ ÎÅ ÓȭÅǲÔÁÉÔ ÐÁÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ρπÁÉÎÅÓ ÄȭÁÎÎÅǲÅÓ Ȧ 

 3É ÖÏÔÒÅ ÅÎÆÁÎÔ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÅÓÓÁÙÅÒ ÌÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ ÌÅ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ -Ȣ 0ÉÅÒÒÅ 2)6%4 ÁÕ 

πφȢυωȢτςȢχσȢχςȢ 

 

 0ÏÕÒ ПÉÎÉÒȟ ÖÏÕÓ ÅǶÔÅÓ ÔÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅǲÓ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÎÏÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌȟ ÌÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÍÁÔÉÎ ÐÏÕÒ 

ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÆÅǲÍÉÎÉÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÄÉÍÁÎÃÈÅÓ ÁÐÒÅǮÓ-ÍÉÄÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅǲÑÕÉÐÅÓ ÍÁÓÃÕÌÉÎÅÓȢ 

 

.Ŝƴƻƛǘ .hL[9¢ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{tt 



 рн 

 

3) ,! 02!4)15% $5 4%..)3 ,/)3)2 6/53 4%.4%ȢȢȢ 
 

%ÎÃÏÒÅ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÃÏÍÐÌÉÑÕÅǲÅȟ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÖÅÃ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÌÉÅǲÅ ÁǮ ÌÁ ÃÒÉÓÅ 

ÄÕ ÃÏÖÉÄ-ρω Ȧ .ÅǲÁÎÍÏÉÎÓ ÎÏÔÒÅ ÃÌÕÂ ÒÅǲÓÉÓÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÏÉØÁÎÔÁÉÎÅ ÄȭÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÎȤ

ÎÉÓ ÓÏÕÍÉÓ ÁÕØ ÁÌÅǲÁÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȢ 

!Õ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎПÉÅǲ ÌÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÄÅǲÍÏÕÓÓÁÇÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ ÁǮ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 

3!.$-!34%2 ÑÕÉ Á ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÕÎ ÂÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÁÔÔÅÓÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÈÏÔÏÓ ÃÉ-ÁÐÒÅǮÓȢ 

.ÏÔÒÅ ÃÌÕÂ ÌÏÉÓÉÒ ɉÎÏÕÓ ÎÅ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÁǮ ÌÁ &&4Ɋ ÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÑÕȭÁǮ ÖÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅǲÂÕÔÁÎÔ ÃÏÍÍÅ 

ÃÏÎПÉÒÍÅǲȢ .ÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÓÏÎÓ ÕÎÅ ÓÏÉÒÅǲÅ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅ Ⱥ 4ÅÎÎÉÓ $ÅǲÔÅÎÔÅ Ȼ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÌÕÎÄÉÓ ÓÏÉÒ ÄÅ ςπÈρυ ÁǮ ςςÈ 

ÖÏÉÒÅ ςσÈ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÕÒÓȟ ÓÕÒ υ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ψ ÁÎÓ 

ÊÕÓÑÕȭÁÕØ ÁÄÕÌÔÅÓȢ  

,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÁÃÔÉÏÎ 

0ÏÕÒ ÒÁÐÐÅÌ ȡ ïÃÏÌÅ ÄÅ ÔÅÎÎÉÓ ÅÎÃÁÄÒïÅ ÐÁÒ  ȡ 
 

4ÈÏÍÁÓ ,%#/542% ɉ$ÉÐÌÏǶÍÅǲ $% *%03Ɋ 

ɉ$ÅǲÒÏÕÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ - ÈÏÒÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓ - ÄÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ÁǮ ÊÕÉÎɊ 
 

#ÏÕÒÓ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÄÅ ρψÈππ ÁǮ ςςÈππ ÅÔ ÌÅ ÊÅÕÄÉ ÄÅ ρχÈσπ ÁǮ ρψÈσπ 
 

.ÏÕÓ ÐÒÅÎÏÎÓ ÁǮ ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ψ ÁÎÓ ɀ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ς ÅÓÓÁÉÓ Ȧ 

.ÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ 

  !ÄÈïÓÉÏÎ ςπςρȾςπςς 

ɉÄÕ υÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ φτφυ ÁÕ χυ ÁÏÕÔ φτφφɊ 

%ÎÆÁÎÔȾ!ÄÏ ÍÏÉÎÓɀ ÄÅ ρφ ÁÎÓ ȡ ρυ Ό 
 

!ÄÕÌÔÅ ȡ σπ Ό 
 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁǮ ÌͻÁÄÒÅÓÓÅ ȡ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾÂÁÌÌÅÊÁÕÎÅȢÃÏÍȾÃÌÕÂȾ4##6  

#/.4!#4 ȡ  

 

*ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/. 

 ( πσ ςς τς χψ χσ 

Û 0,!#(9-"59/. 
 

ÊÍȢÓÁÌÏÎͽÏÒÁÎÇÅȢÆÒ  

όǎƛƴŎŜ мфуоύ  

4ÅÎÎÉÓÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÖÏÔÒÅȟ 

*ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/. - 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ 

https://ballejaune.com/club/TCCV
mailto:jm.salon@orange.fr


 ро 

 

 

 

 

 

 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÌÅ ""## ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÕÎÅ ÔÒÅǮÓ ÂÏÎÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÌÉÅÎ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎȢ 

,ȭÁÎÎÅǲÅ ςπςπ-ςπςρ ÁÕ "ÁÓËÅÔ "ÁÌÌ #ÌÕÂ ÄÕ #ÏÎÔÙÎÏÉÓ Á ÅǲÔÅǲ ÁÍÐÕÔÅǲÅ ÑÕÁÓÉ ÄÁÎÓ ÓÁ ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ ÓÕÉÔÅ ÁǮ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÍÐÔÅǲ ψυ ÌÉÃÅÎÃÉÅǲÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ςπςπ-ςπςρ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ "ÁÂÙ ÁǮ ÌÁ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅ ÌÏÉÓÉÒ ÁÄÕÌÔÅȢ 

%Î ÄÅǲÂÕÔ ÄÅ ÓÁÉÓÏÎȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÕ ÊÏÕÅÒ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÁÔÃÈÓ ȡ  

 5Î ÔÏÕÒÎÏÉ ÁǮ .ÉÅǮÖÒÅ ÅÎ 5ρσ ÍÁÓÃÕÌÉÎ 

 5Î ÔÏÕÒÎÏÉ ÁǮ "ÅÁÕÃÈÁÍÐÓ ÅÎ 5ρυ ÆÅǲÍÉÎÉÎ 

 5Î ÔÏÕÒÎÏÉ ÁǮ !ÌÂÅÒÔ ÅÎ 5ρχ ÍÁÓÃÕÌÉÎ 

 σ ÍÁÔÃÈÓ ÅÎ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ 3ÅǲÎÉÏÒÓ ПÉÌÌÅÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÌÄÅǲÓ ÐÁÒ σ ÖÉÃÔÏÉÒÅÓȢ 

 

$ÁÎÓ ÌÅ "ÁÓËÅÔ ÎÏÕÓ ÓÁÖÏÎÓ ÒÅÂÏÎÄÉÒ ÁÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÄÉÆПÉÃÉÌÅȟ ÃȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÑÕÅ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ςπςρ-ςπςς Á ÒÅÐÒÉÓ ÄÅǮÓ ÌÁ ПÉÎ 

ÁÏÕǶÔ ÁÖÅÃ ÌȭÅÓÐÏÉÒ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÕÎÅ ÓÁÉÓÏÎ ÓÁÎÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅǲ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÅÓ ȡ 

5ςπ ÍÁÓÃÕÌÉÎ ÅÎ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ 2ÅǲÇÉÏÎÁÌ 

5ρχ ÍÁÓÃÕÌÉÎ ÅÎ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

5ρυ ÍÁÓÃÕÌÉÎ ÅÎ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

5ρρ ÍÁÓÃÕÌÉÎ ÅÔ ÆÅǲÍÉÎÉÎ ÅÎ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

%ÑÕÉÐÅ ,ÏÉÓÉÒ !ÄÕÌÔÅÓ 

"ÁÂÙ ÅÔ ÍÉÎÉ ÂÁÓËÅÔÔÅÕÒÓ ÓÕÒ ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÁÕØ 

 

 

 
 

 

,ÅÓ ÅÎÔÒÁąǶÎÅÍÅÎÔÓ ÓÅ ÄÅǲÒÏÕÌÅÎÔ ÁÕ ÇÙÍÎÁÓÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ ÅÔ ÁÕ ÇÙÍÎÁÓÅ ÄÕ #ÏÌÌÅǮÇÅ ÄÅ #ÏÎÔÙȢ  

 

$ÕÒÁÎÔ ÌȭÁÎÎÅǲÅȟ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÅÔ ÁÎÉÍÅÒ ÎÏÔÒÅ ÃÌÕÂȟ ÃÏÍÍÅ ÎÏÔÒÅ ÔÒÁÄÉȤ

ÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÓÏÉÒÅǲÅ #ÏÕÓÃÏÕÓ ÑÕÉ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÒÓ ςπςςȢ 

 

.ȭÈÅǲÓÉÔÅÚ ÐÁÓ ÁǮ ÖÅÎÉÒ ÎÏÕÓ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÔÏÕÔ ÁÕ ÌÏÎÇ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅȢ 

6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÎÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅÒ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÂÂÃÃȢÆÒ ÏÕ ÓÕÒ ÌÁ ÐÁÇÅ ÆÁÃÅÂÏÏË ""## #/.49Ȣ 

 

.ÏÕÓ ÔÅÎÏÎÓ ÁǮ ÄÉÒÅ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÍÅÒÃÉ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ ÊÏÕÒ ÁÐÒÅǮÓ ÊÏÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔÓȟ ÌȭÏÒÇÁȤ

ÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔÃÈÓ ÅÔ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔÓȢ 

 

 .ÏÕÓ ÒÅÍÅÒÃÉÏÎÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÓÏÕÔÉÅÎȢ 

 

 

4ÏÎÙ ,%,%5 

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ""## 



 рп 

 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÑÕÁÓÉ ÂÌÁÎÃÈÅ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÂÁÄÍÉÎÔÏÎ ȟ ÌÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÅǮÓ 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȢ "ÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ  ÎÏÕÖÅÁÕØ ÊÏÕÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÖÅÎÕÓ ÒÅÊÏÉÎÄÒÅ ÌÅ ÃÌÕÂ ÅÔ ÏÎÔ ÁÐÐÏÒÔÅǲ ÕÎ ÖÅÎÔ ÄÅ ÆÒÁÉÃÈÅÕÒȢ 

,Å ÎÉÖÅÁÕ ÅÓÔ ÈÏÍÏÇÅǮÎÅ ÅÔ Ìͻ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÁÕ ÒÄÖȢ 

,ÅÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÏÎÔ ÌÉÅÕ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÅÕÄÉÓ ÄÅ ςπÈρυ ÁǮ ςςÈρυȢ 

2ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓ ÁÕ πφ πψ χσ ωψ ρψȢ 

 

,Å ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔȟ  

&ÒÅǲÄÅǲÒÉÃ #()6/4 



 рр 

 

.ÏÔÒÅ #ÌÕÂ Á ÒÅÐÒÉÓ ÓÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ χ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÁÎÉÍÅǲÓ ÐÁÒ -ÁÒÙÌÉÎÅ ÎÏÔÒÅ ÍÏÎÉÔÒÉÃÅȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÇÅÓÔÅÓ ÂÁÒȤ

ÒÉÅǮÒÅÓ ÅÔ ÓÕÒ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÓÓ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÔÒÏÉÓ ÓÅǲÁÎÃÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓȢ #ȭÅÓÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÇÒÁÎÄ 

ÐÌÁÉÓÉÒ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÏÎÓ ÁǮ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÏÉØÁÎÔÅ ÅÔ ÕÎ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÓȟ ÎÏÍÂÒÅ ÍÏÙÅÎ ÄȭÁÖÁÎÔ ÌÁ ÐÁÎÄÅǲÍÉÅȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÄÏÎÃ ÒÅǲÐÁÒÔÉÓ ÓÕÒ ÔÒÏÉÓ ÃÏÕÒÓ ÁÕ ÌÉÅÕ ÄÅ ÄÅÕØ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅȢ )Ì Ù Á ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ȡ 

Ⱥ 5. 4/.)15% Ȼ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÄÅ ρω È ÁǮ ςπ È 

Ⱥ 5. ).4%.3)& Ȼ ÌÅ ÍÁÒÄÉ ÄÅ ςπ È ÁǮ ςρ È 

Ⱥ 5. 3/50,% Ȼ ÌÅ ÍÅÒÃÒÅÄÉ ÄÅ ρπ È ÁǮ ρρ ÈȢ 

 

,Å ÔÁÒÉÆ Á ÅǲÔÅǲ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÁǮ χπ Ό ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ  ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅ Ⱥ ÇÒÏÕÐÅ Ȼ ÅÔ ÌÁ 3!#%-Ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÕÎ ÌÏÔÏȟ ÃÏÕÒÁÎÔ ÍÁÒÓȟ ÑÕÉ ÒÅÍÐÏÒÔÁÉÔ ÕÎ ÖÉÆ ÓÕÃÃÅǮÓȢ .ÏÕÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÒÏÎÓ 

ÔÈÅǲÏÒÉÑÕÅÍÅÎÔ ÃÅÔ ÅǲÖÅǮÎÅÍÅÎÔ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉ ςφ ÍÁÒÓ ςπςςȟ ÓÉ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÌÅ ÐÅÒÍÅÔȢ  

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÎÏÔÒÅ ÒÅÐÁÓ ÈÁÂÉÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÕ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅȟ ÉÌ ÄÅÖÒÁÉÔ ÁÖÏÉÒ ÌÉÅÕ ÌÅ ω ÏÃÔÏÂÒÅ ςπςςȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒÅÎÅÚ ÓÏÉÎ ÄÅ ÖÏÕÓ ÅÔ ÄÅ ÖÏÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ 
 

0ÏÕÒ ÔÏÕÔ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔȟ ÍÅÒÃÉ ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÒ *ÁÎÉÎÅ ,%-/).%ȟ ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÕ πσ ςς ωυ υρ φτ /5 πφ ςρ φφ 

πψ χχȢ 

,Á 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅȟ 

-ÍÅ *ÁÎÉÎÅ ,%-/).%Φ 



 рс 

 

!ÐÒÅǮÓ ÁÖÏÉÒ ÊÏÕÅǲ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÆÏÉÓ ÎÏÔÒÅ ÐÉÅǮÃÅ ͼ,Å #ÏÕÐÌÅ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÓÅÓ ÅǲÔÁÔÓͼ ÄÅ ÊÕÉÎ ςπρχ ÁǮ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρωȟ ÎÏÕÓ 

ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÉÎÔÅÒÒÏÍÐÒÅ ÎÏÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÔÏÕÔÅÆÏÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅǲ ÁǮ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁǮ ÄÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÉÔÕÌÅǲÅ ͼ)ÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ 6ÏÙÁÇÅͼȢ .ÏÕÓ ÁÕÒÏÎÓ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄȭÅÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÕÎÅ 

ÐÁÒÔÉÅ ÌÏÒÓ ÄÕ ÄÅÕØÉÅǮÍÅ 7ÅÅË-ÅÎÄ ÄÕ 4ÈÅǲÁǶÔÒÅ !ÍÁÔÅÕÒ ÄÅ 0ÏÉØ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ##ς3/ ÌÅÓ υ ÅÔ 

φ ÆÅǲÖÒÉÅÒ ςπςς ÅÔ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÅǶÔÒÅ ÅÎ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÊÏÕÅÒ ÅÎ ÔÏÔÁÌÉÔÅǲ ÁǮ 0ÌÁÃÈÙ ÃÏÕÒÁÎÔ ςπςςȢ 

 

.ÏÔÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÃÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÎÏÕÓ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÅÒ ÁǮ ÎÏÕÖÅÁÕ ÁÖÅÃ 0ÁÔÒÉÃÅ "ÏÕÓÑÕÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ,Å 4ÈÅǲÁǶÔÒÅ ÄÅ Ìȭ/ÒÁÇÅȢ 

 

,ÅÓ ÈÕÉÔ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ͼ3ÅÌÌÅ ÅÎ 3ÃÅǮÎÅͼȟ ÑÕÁÔÒÅ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÑÕÁÔÒÅ ÈÏÍÍÅÓȟ ÓÅ ÒÅǲÕÎÉÓÓÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÍÁÒÄÉÓ ÄÅ ςπÈ ÁǮ ςςÈ ÁǮ 

Ìȭ%ÓÐÁÃÅ 7ÁÌÌÅÔ-&ÏÕÑÕÅȢ 

 

#ÁÒÏÌÉÎÅȟ $ÏÍÉÎÉÑÕÅȟ &ÒÁÎëÏÉÓÅȟ -ÁÒÉÅȟ &ÌÏÒÉÁÎȟ &ÒÁÎÃÉÓȟ *ÅÁÎ-2ÅÎÅǲ ÅÔ ,ÁÕÒÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ,åÔÉÔÉÁȟ ÎÏÔÒÅ ÒÅǲÇÉÓÓÅÕÓÅȟ ÖÏÕÓ 

ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÕÒÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ ÖĞÕØ ÐÏÕÒ ςπςςȦ 

                  

  &ÒÁÎëÏÉÓÅ "ÌÉÎȟ 

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 

%ÍÁÉÌȡ ÓÅÌÌÅÎÓÃÅÎÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ             &ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ3ÅÌÌÅÅÎ3ÃÅÎÅψπ 

 



 рт 

 

#ÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ÅÎÃÏÒÅ ɉÃÁÕÓÅ ÃÏÖÉÄɊ ÌÅÓ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÉÃÁÌÅÓ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÁÎÎÕÌÅǲÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÕÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ÅÎ ÍÁÉ ςπςς ɉÆÅǶÔÅ ÄÅÓ ÍÅǮÒÅÓ Ϲ ÆÅǶÔÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙɊ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÃÏÍÍÅ ÎÏÕÓ ÌȭÁÖÏÎÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲ ÌÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅÓȢ 

 

.ÏÕÓ ÖÅÒÒÏÎÓ ÄÏÎÃ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÂÏÎÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÄÅ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲȟ ÓÉ ÃÅÓ ÅÓÐÏÉÒÓ ÓÅÒÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓȢ 

,ȭÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ Ⱥ  -ÅǲÌÏÄÉÅ Äȭ!ÎÔÁÎ Ȼ Á ÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅǲ ÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÅǲÒÉÏÄÅ ÄȭÁÔÔÅÎÔÅ ÅÎ #Ȣ$ ÄÅÓ Ⱥ ÃÈÁÎÔÓ 

ÄÅ ÎÏÅȃÌ Ȼ Ƞ ÍÉÓ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÃÈÅÚ -ÍÅ 0/)$6). $ÅÎÉÓÅ ÁÕ πφȢφπȢχφȢρχȢωυȢ 

 

"ÏÎÎÅ ÆÅǶÔÅ ÄÅ ПÉÎ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÁǮ ÔÏÕÓ 

 

,Á 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅȟ 

$ÅÎÉÓÅ 0/)$6). ÅÔ -ÉÃÈÅÌ (59'%. 



 ру 

 

)Ì ÆÁÉÔ ÂÏÎ ÖÉÖÒÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÁÒÄÉÏ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÌÕÎÄÉ φ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ Ȧ  /Î ÔÒÁÎÓÐÉÒÅȟ ÏÎ ÒÉÇÏÌÅȟ ÅÎ ÒÙÔÈÍÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÕÓ 
ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 6ÉÎÃÅÎÔ ÎÏÔÒÅ ÅǲÄÕÃÁÔÅÕÒ ÓÐÏÒÔÉÆȟ ÄÉÐÌÏǶÍÅǲ 34!03Ȣ   

0ÏÉÄÓȟ ÅǲÌÁÓÔÉÑÕÅÓȟ ÉÌ ÎÅ ÎÏÕÓ ÍÅǲÎÁÇÅ ÐÁÓȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÌÁǮ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÄÅǲÐÅÎÓÅÒ ÅÔ ÐÁÓÓÅÒ ÕÎ ÁÇÒÅǲÁÂÌÅ ÍÏÍÅÎÔȢ  

ςρ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÅÓ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÁÒÄÉÏȟ ÃÅ ÃÏÕÒÓ Á ÅÕ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄÅ ÓÕÃÃÅǮÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÅÎ ÓÏÍÍÅÓ ÒÁÖÉÅÓȢ 

.ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÒÅÔÒÏÕÖÏÎÓ ÃÈÁÑÕÅ ÌÕÎÄÉ ÄÅ ρωÈσπ ÁǮ ςπÈσπȢ  

 

 

#ÏÎÔÁÃÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÕÒÓ ȡ (ÅǲÌÅǲÎÁ ,% ",/.$ ɀ πφ χχ φυ ωπ ςω ɀ ÈÅÌÅÎÁȢÄÕÄÏÕÔͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ -ÕÌÔÉÓÐÏÒÔ 0ÌÁÃÈÙ  

CARDIO 

mailto:helena.dudout@gmail.com


 рф 

 

)Ì ÆÁÕÔ ÇÁÒÄÅÒ ÅÎ ÍÅǲÍÏÉÒÅ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ *!:: ÅÎ &ÅǶÔÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅÓ -!2#(%3 $% 02).4%-03 ÁÕ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÄÅ 0,!#(9 - "59/. ÍÁÉÓ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÎÏÕÓ ÁǮ ÔÏÕÓ ͼÆÒÅÉÎÅǲͼ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÖÉÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ Ȣ  

 

$ÅÐÕÉÓ ς ÁÎÓȟ ÎÏÕÓ ÄÅÖÉÏÎÓ ÈÏÎÏÒÅÒ ÎÏÓ συ ÁÎÓ ÄÅ -ÕÓÉÑÕÅ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ Ìͻ %52/0% ȢȢȢ -ÁÉÓ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÖÅÒÂÅ ÎͻÅÓÔ 

ÐÌÕÓ Äͻ ÁÃÔÕÁÌÉÔÅǲ ȡ  

 

                ,%3 $)8)%,!.$ #/-"/  Ìͻ /ÒÃÈÅÓÔÒÅ ÄÅ *!:: ./56%,,% /2,%!.3 ÑÕÉ ÖÁ ÏÕǮ ÖÏÕÓ ÖÏÕÌÅÚ ȦȦ ȢȢȢ  

%Ô ÊÅ ÇÁÒÄÅ ÐÒÅǲÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÏÔÓ ÄÅ -ÍÅ *ÏÓÅǲÐÈÉÎÅ "!+%2 ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ ÄÅ ÒÅÎÔÒÅÒ ÁÕ 0!.4(%/. ÁǮ 0!2)3 ȡ  

                                       ͼ ,Á -ÕÓÉÑÕÅ ÅÓÔ Ìͻ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÄÅÓ &%--%3 ÅÔ ÄÅÓ (/--%3 ȦȦ ͼ 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ȡ  

1ÕÅ ςπςς ÓÏÉÔ ÕÎÅ ÁÎÎÅǲÅ ÏÕǮ Ìͻ ÏÎ ÓÅ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÊÏÉÅ ÅÔ Ìͻ !ÍÉÔÉÅǲ ȢȢ ȩȩ 

 

,Å 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔȟ 

0ÈÉÌÉÐÐÅ -%,%. 

ͼ,ÅÓ $ÉØÉÅÌÁÎÄ #ÏÍÂÏͼ - *ÁÚÚ .Å× /ÒÌÅǲÁÎÓ  



 сл 

 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ȡ 

ρɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁǮ ÌȭÏÒÉÇÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅ ȩ ɉÄÏÎÎÅÚ ÌÅ ÎÏÍ ÅÔ ÐÒÅǲÎÏÍɊ 

ςɀ #ÏÍÍÅÎÔ ÓÅ ÎÏÍÍÅ ÌÅÓ ÇÅÎÔÉÌÅǲÓ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ ȩ 

σɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÁÃÔÕÅÌ ȩ ɉÄÏÎÎÅÚ ÓÏÎ ÎÏÍ ÅÔ ÐÒÅǲÎÏÍɊ 

τɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅǲÇÌÉÓÅ ȩ 

υɀ 1ÕÅÌÌÅ ÒÉÖÉÅǮÒÅ ÔÒÁÖÅÒÓÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ ȩ 

φɀ 1ÕÉ Á ÅǲÔÅǲ -ÁÉÒÅ ÐÅÎÄÁÎÔ ςω ÁÎÓ ȩ ɉÄÏÎÎÅÚ ÓÏÎ ÎÏÍ ÅÔ 
ÐÒÅǲÎÏÍɊ 

χɀ $ÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÒÕÅ ÓÅ ÔÒÏÕÖÁÉÔ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÍÁÉÒÉÅ ȩ 

ψɀ /ÕǮ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ȩ 

ωɀ 1ÕÅÌ ÃÁÂÉÎÅÔ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲ ÁǮ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ПÌÅÕȤ

ÒÉÓÔÅ ȩ 

ρπ-$ÅÐÕÉÓ ÑÕÁÎÄ ÅÓÔ-ÅÌÌÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅ ȩ 

 

ρρɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÊÏÕÒ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÐÏÕÂÅÌÌÅÓ ÎÏÉÒÅÓ ȩ 

ρςɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ Á ÇÁÇÎÅǲ ÌÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 

ÐÈÏÔÏ ȩ 

ρσɀ 1ÕÁÎÄ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÁǮ "ÁÇÁÔÅÌÌÅ ȩ ɉ ÄÏÎÎÅÚ ÌÅ ÍÏÉÓɊ 

ρτɀ 1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÎÏÍ ÄÅ ÌÁ σÅǮÍÅ ÄÁÕÐÈÉÎÅ ÄÅ -ÉÓÓ 3ÏÍÍÅ 

ςπςρ ȩ 

ρυɀ #ÏÍÍÅÎÔ ÓÅ ÎÏÍÍÁÉÔ ÌÁ ÒÕÅ ÄÕ #ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ !ÎÄÒÅǲ 

$ÏÄÁÒÔ ȩ ɉ2ÕÅ ȢȢȢȢɊ 

ρφɀ $ÁÎÓ ÑÕÅÌÌÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ ÓÅ 

ÔÒÏÕÖÅ ÃÅÔ ÅǲÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ȩ 

-/43 #2/)3O3 


