
  

"ÕÌÌÅÔÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ 

 

LE LIEN ƴϲ пт 

WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

ρχωσ-ρχωχ !.$2)%5 .ÉÃÏÌÁÓ 

ρχωχ-ρψπρ 7!,,%4 *ÅÁÎ-"ÁÐÔÉÓÔÅ OÌïÏÎÏÒÅ 

ρψπρ-ρψπς $% "%24( *ÏÓÅÐÈ 

ρψπς-ρψρυ 7!,,%4 *ÅÁÎ-"ÁÐÔÉÓÔÅ OÌïÏÎÏÒÅ 

ρψρυ-ρψρφ $ȭ!5"%26),,% #ÈÁÒÌÅÓ 

ρψρφ-ρψσρ 7!,,%4 *ÅÁÎ-"ÁÐÔÉÓÔÅ OÌïÏÎÏÒÅ 

ρψσρ-ρψσυ 7!,,%4 &ÒÁÎëÏÉÓ 

ρψσυ-ρψτρ $515%4 %ÔÉÅÎÎÅ 

ρψτρ-ρψττ &/33)%2 #ÈÁÒÌÅÓ 

ρψττ-ρψτψ 7!,,%4 &ÒÁÎëÏÉÓ 

ρψτψ-ρψυς /"29 ,ÏÕÉÓ 

ρψυς-ρψφυ .%6%58 0ÉÅÒÒÅ 

ρψφυ-ρψψς 7!,,%4 ,ïÏÐÏÌÄ 

ρψψς-ρωππ ,%,)%62% %ÄÏÕÁÒÄ 

ρωππ-ρωςψ 7!,,%4 0ÈÉÌÏÇîÎÅ 

ρωςψ-ρωσσ  ,!-/29 %ÄÏÕÁÒÄ 

ρωσσ-ρωτυ    &/515%4 0ÁÕÌ 

ρωτυ-ρωυτ -/$%34% -ÁØ 

ρωυτ-ρωψσ 7!,,%4 -ÁÒÉÅ-!ÎÔÏÉÎÅÔÔÅ 

ρωψσ-ςπρσ &,).4(!--7!,,%4 !ÎÎÙ 

ςπρσ-ςπςπ ./2-!.$ ,ÉÏÎÅÌ 

ςπςπ-  (59/. *ÅÁÎ-,ÕÃ 



н 



о 

#ÈÅÒÓ ÅǲÌÕÓȟ ÃÈÅÒÓ ÃÏÎÃÉÔÏÙÅÎÓȟ -ÅÓÄÁÍÅÓ ÅÔ -ÅÓÓÉÅÕÒÓȢ 
 

 

!ǯ ÌȭÈÅÕÒÅ ÏÕǮ ÊȭÅǲÃÒÉÓ ÃÅ ÔÅØÔÅȟ ÊÅ ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÁÓ ÓÉ ÌÁ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÅÓ 6ĞÕØ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÖÕ ÌÅ ÃÏÎȤ
ÔÅØÔÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ *ȭÅÎ ÄÏÕÔÅȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÔÅǲ ÅǲÌÕÓ ÅÎ ÍÁÒÓ ςπςπ ÅÔ ÌÁ #/6)$ ÎÏÕÓ Á ÏÕÖÅÒÔ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÑÕÅ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ς ÍÏÉÓ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄȢ 
 
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÄÅ ÒÅÓÔÅÒ ÐÒÕÄÅÎÔÓ ÅÔ ÖÉÇÉÌÁÎÔÓȢ 
 
,Á ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅ ÄÅÓ 6ĞÕØ ÅÓÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÐÏÉÎÔ ÓÕÒ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÐÁÓÓÅǲÅ ÅÔ ÄÅ ÄÒÅÓÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÑÕÉ 
ÄÅǲÂÕÔÅȟ ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÁÎÎÅǲÅ ςπςπȢ 
 
*Å ÖÏÕÌÁÉÓ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÍÅÓ ÁÄÊÏÉÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁǮ ÍÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÈÅÂÄÏÍÁÄÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÃÏÍȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÑÕȭÉÌÓ ÇÅǮÒÅÎÔ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ *Å ÒÅÍÅÒÃÉÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÁÓÓÉÄÕÉȤ
ÔÅǲ ÁÕØ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÅÔ ÁǮ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ   
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÒÅÎÏÎÃÅÒ ÁÕØ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÕ ρτ *ÕÉÌÌÅÔȟ ÄÕ -ÁÒÃÈÅǲ ÄÅ 0ÒÉÎÔÅÍÐÓ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÌÁ ÆÅǶÔÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȟ 
ÃÅÒÔÁÉÎÓ ɉÅÓɊ ÎÅ ÌȭÏÎÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓ ÍÁÉÓ ÉÌ ÅǲÔÁÉÔ ÓÁÇÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÔÏÕÓ ÄÅ ÐÒÅÎÄÒÅ ÃÅÓ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎÓȢ 
 
.ÏÔÒÅ #ÏÍÉÔÅǲ ÄÅÓ &ÅǶÔÅÓ ÃÏÍÍÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÄÕǶ ÐÒÅÎÄÒÅ ÁǮ ÒÅÇÒÅÔ ÌȭÁÂÁÎÄÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÕÒÓ ÆÅÓÔÉÖÉÔÅǲÓȢ *Å 
ÌÅÕÒ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕÅ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÓÔ ÁǮ ÌȭÅǲÃÏÕÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÅÎ ÃÅÓ ÔÅÍÐÓ ÄÉÆПÉÃÉÌÅÓȢ 
 
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÁÉÎÔÅÎÕ ÌÅ ÔÅǲÌÅǲÔÈÏÎ ÅÔ ÃÅ ÆÕÔ ÕÎÅ ÒÅǲÕÓÓÉÔÅȟ ÍÅÒÃÉ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ĞÕÖÒÅǲ ÁǮ ÃÅ ÓÕÃÃÅǮÓȢ 
 
,Á ПÉÎ ÄÅ ÌȭÁÎÎÅǲÅ ÓȭÁÎÎÏÎÃÅ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÅÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÓÅÕÌÅ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÄÅÓ ÃÏÌÉÓ ÁǮ ÎÏÓ ÁąǶÎÅǲÓ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÕÅ ÅÔ ÕÎÅ ÄÉÓÔÒÉȤ
ÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÊÏÕÅÔÓ Ϲ ÃÈÏÃÏÌÁÔÓ ÁÕØ ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÕ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅ π ÁǮ ρρ ÁÎÓȢ 
 
$ÅÐÕÉÓ ÎÏÔÒÅ ÅǲÌÅÃÔÉÏÎȟ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÐÁÒ ÌȭÁÎÃÉÅÎÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÏÎÔ ÔÅÒÍÉÎÅǲÓ ÃÏÍÍÅ ȡ 
 
- ÌÁ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒÅÍÉÓÅ ÁǮ ÎÅÕÆ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌȟ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÔÅÎÎÉÓ ÊÕÓÑÕȭÁǮ 
ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÏÍÎÉÓÐÏÒÔÓȢ 
 
- ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅȟ ÎÏÕÓ Ù ÁÖÏÎÓ ÁÍÅǲÎÁÇÅǲ ÌÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ ÃÕÉȤ
ÓÉÎÅ ÁÍÅǲÎÁÇÅǲÅ ÅÔ ÒÅÆÁÉÔ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÅÉÎÔÕÒÅÓ ÉÎÔÅǲÒÉÅÕÒÅÓȟ ÃÅÔÔÅ ÍÁÉÓÏÎ ÅÓÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÌÏÕÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ πρȾρςȢ 
 
- ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÅǲÐÕÌÔÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ 
 
- ÄÅ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ 
 
$ÅÐÕÉÓ ÓÏÎ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ Á ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ȡ 
 
 - ÄÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÃÁÎÉÖÅÁÕØ ÐÁÒ ÎÏÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÊÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁÕØ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ 
ÃÉÖÉÓÍÅ ÅÎ ÅÎÔÒÅÔÅÎÁÎÔ ɉÂÁÌÁÙÁÇÅ ÅÔ ÄÅǲÓÈÅÒÂÁÇÅɊ ÌÅÕÒ ÐÁÒÔÉÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒȟ ÓÉ ÎÏÕÓ ÖÏÕÌÏÎÓ ÅÍÂÅÌÌÉÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÏÎÓ ÌÅ ÒÅǲÕÓÓÉÒ 
 
- ÁǮ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ /2!.'% ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒȟ ÁÕρÅÒ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςρȟ ÕÎ ÐÙÌÏǶÎÅ ÄÅ σπ ÍÅǮÔÒÅÓ ÁÕ "ÏÓÑÕÅÔ ÄÅ #ÁÍÏÎÔ ÁПÉÎ ÄȭÏÂȤ
ÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÒÅǲÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÕÎÅ ÅǲÍÉÓÓÉÏÎ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÉÑÕÅ ÁǮ ρππ Ϸ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÎȭÁÕÒÁ ÁÕÃÕÎ ÃÏÕǶÔ ÐÏÕÒ 
ÎÏÕÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÔÏÕÃÈÅÒÏÎÓ ÕÎÅ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ 
 
- ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÏÃÈÅÒ ÄÅ ÌȭÅǲÇÌÉÓÅ ÅÎ ÒÅÍÐÌÁëÁÎÔ ÕÎÅ ÐÏÕÔÒÅ ÍÁąǶÔÒÅÓÓÅ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÄÅǲÔÅǲÒÉÏÒÅǲÅ ÐÁÒ ÌȭÈÕÍÉÄÉÔÅǲ ÅÔ ÑÕÉ 
ÔÏǶÔ ÏÕ ÔÁÒÄ ÁÕÒÁÉÔ ÃÅǲÄÅǲÅ ÅÎ ÅÍÍÅÎÁÎÔ ÌÁ ÃÌÏÃÈÅ ÄÁÎÓ ÓÁ ÃÈÕÔÅȟ ,ȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ Á ÐÒÏПÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÒÅÆÁÉÒÅ ÌȭÅǲÔÁÎÃÈÅǲÉÔÅǲ ÁÕȤ
ÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÈÏÒÌÏÇÅ ÅÔ ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÕÎÅ ÃÏÕÃÈÅ ÄÅ ÌÁÓÕÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÂÁÔÓ ÓÏÎÓ ÄÕ ÖÅÒÓÁÎÔ ÌÅ ÐÌÕÓ ÅØÐÏÓÅǲ ÁÕØ ÉÎÔÅÍÐÅǲÒÉÅÓ 



п 

- ÄÅ ÒÅÍÐÌÁÃÅÒ ÌÅ ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅ ÌȭÈÏÒÌÏÇÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÓÏÎÎÅÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÏÃÈÅ ÔÏÍÂÅǲ ÅÎ ÐÁÎÎÅȟ )Ì ÅÓÔ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÁÃÔÉÆ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ςσȾρρȾςπςπ 
 
- ÄÅ ÖÅÎÄÒÅ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÏÕǮ ÅÓÔ ÓÉÔÕÅǲÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÌÏÕÅǲÅ ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅ ÃÁÒ ÔÒÏÐ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÁǮ 
ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÕÎ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÉÖÉÓÅǲ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÅÎ ÄÅÕØ ÅÔ ÌÅ ÂÏÒÎÁÇÅ ÅÓÔ ÆÁÉÔȢ  ,Á ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÁǮ ÃÅǲÄÅÒ ÅÓÔ ÄÅ χχυ 
Íό 
 
- ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÒÅÌÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ%ǳÔÁÔ ÑÕÉ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÁÕ σρȾρςȾςπςπ ÐÏÕÒ ÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎȤ
ÔÁÉÒÅÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ɉÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅȟ ÔÏÉÔÕÒÅ ÅÔ ÓÏÌɊ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÅÎ ÐÒÏПÉÔÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÒ ɉÓÁÎÉÔÁÉÒÅÓȟ ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÄÒÅÓÓÉÎÇɊȟ #ÅÔÔÅ ÓÁÌÌÅ ÐÏÕÒÒÁ ÃÏÎÔÅÎÉÒ χπ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÓȢ .ÏÕÓ ÄÉÓÐÏÓÅÒÏÎÓ ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
 
- ÄÅǮÓ ÌÁ ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÒÕÅ ÄÅÓ #ÌÁÂÁÕÄÏÉÓ ɉÕÎÅ ÐÒÏÃÅǲÄÕÒÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓɊȟ ÄȭÙ ÆÁÉÒÅ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÅǲȢ 3Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÄȭÙ ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅÒ ÁÕ ÒÅÚ ÄÅ ÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÌÁ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅǮÑÕÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 
ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 0ÏÕÒ ÌȭÅǲÔÁÇÅȟ ÁÕÃÕÎÅ ÄÅǲÃÉÓÉÏÎ ÎȭÁ ÅǲÔÅǲ ÐÒÉÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ 
 
- ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÂÁÒÒÉÅǮÒÅÓ ÄÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÁǮ ÌÁ ÓÏÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÃÁÒ ÔÒÏÐ ÄÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÎÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÐÁÓ ÌȭÉÎÔÅÒÄÉÃÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÒ ÏÕ ÆÏÒÃÅ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄÕ ÂÕÓȢ %ÓÔ-ÃÅ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ρππ ÍÅǮÔÒÅÓ ÁǮ ÐÉÅÄÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÃÕÐÅǲÒÅÒ 
ÓÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÌÅÓ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÄȭÕÎ ÅǲÖÅÎÔÕÅÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔ Ȧ 2ÅǲПÌÅǲÃÈÉÓÓÅÚ ÂÉÅÎ ÍÁÉÓ ÊÅ ÎÅ ÌÅ ÐÅÎÓÅ ÐÁÓ 
 
- ÄÅ ÖÅÎÄÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎ ςππ ÐÅÕÐÌÉÅÒÓ ÁÒÒÉÖÅǲÓ ÁÕ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÐÅÕÐÌÅÒÁÉÅ ÓÉÔÕÅǲÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌȢ 
$ÅǮÓ ÌÅ ÄÅǲÐÏÔÁÇÅ ÔÅÒÍÉÎÅǲȟ ÎÏÕÓ ÐÁÓÓÅÒÏÎÓ ÁǮ ÌȭÅǲÔÁÐÅ ÄÕ ÒÅÂÏÉÓÅÍÅÎÔ 
 
-  ÄÅ ÒÅÖÏÉÒ ÌÅ ПÌÅÕÒÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
 
$ÅÓ ÒÅǲÕÎÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅǲÅÓ ÐÁÒ ÎÏÔÒÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÐÏÕÒ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ȡ 
 
                      -  ÌÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÌÅǲÇÕÅǲÅ ÐÁÒ -ÌÌÅ !ÎÎÙ &,).4(!- 7!,,%4Ȣ 5ÎÅ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔÅ 
ÓÕÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÔÅÒÒÁÉÎ ÍÁÉÓ ÁÖÅÃ ÄȭÅǲÎÏÒÍÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÔÁÔ 
 
                       - ÌȭÅÎÆÏÕÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÒÅÓÔÁÎÔÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 
 
  -  ÐÁÓÓÅÒ ÌȭÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎ ,%$ 
 
- ÄÅ ÐÁÓÓÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÅÎ ÐÕÂÌÉÃÓ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÌÅÓ ÆÁÉÒÅ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ #ÏÍȤ
ÍÕÎÅÓ ÑÕÉ Á ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÖÏÉÒÉÅȢ 0ÏÕÒ ÌÅ ÆÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÄÅÖÏÎÓ ÄÅ ÌÅÓ ÒÅÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÅǲÔÁÔ 
 
,Á ПÉÂÒÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÆÁÉÒÅ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅǲÂÕÔ ςπςρ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÌÁ 46 ÐÁÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ 
 
*ȭÅÎ ÐÒÏПÉÔÅ ÐÏÕÒ ÄÉÒÅ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÁÉÄÅÒ ÏÕ ÎÏÕÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 
ɉÔÒÁÖÁÕØȟ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓȣɊ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÌÅÓ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅÓ ÁǮ ÎÏÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 1ÕȭÅÌÌÅÓ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÎÔ ÄÕ 
ÓÅÃÒÅǲÔÁÒÉÁÔ ÄÅ ÍÁÉÒÉÅ ÏÕ ÓÕÒ ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ ÍÁÉÌ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ȡ ÍÁÉÒÉÅȢÐÌÁÃÈÙͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 
 
#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÌÅ ÖÏÉÒȟ ÎÏÕÓ ÍÅÔÔÏÎÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÎÏÔÒÅ ÆÅÕÉÌÌÅ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÐÏÕÒ ÃÅ ÍÁÎÄÁÔȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅ ÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓ ÅÓÔ 
ÄÅ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒȢ 
 
*Å ÎÅ ÖÁÉÓ ÐÁÓ ÖÏÕÓ ÁÂÒÅÕÖÅÒ ÄÅ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÏÎÔÁÎÔÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÏÂÔÅÎÕÅÓ ÃÁÒ ÖÏÕÓ ÌÅÓ ÁÖÅÚ ÓÕÒ ÃÅ 
ÌÉÅÎ ÁǮ ÕÎÅ ÄÁÔÅ ÄÏÎÎÅǲÅȢ ,ÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÆÓ ÖÏÕÓ ÓÅÒÏÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕÅǲÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÏÒÓ 
ÄÕ ÖÏÔÅ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÎÕÅÌȢ 
 
6ÏÕÓ ÄÅÖÅÚȟ ÎÅǲÁÎÍÏÉÎÓȟ ÖÏÕÓ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ ÒÁÓÓÕÒÅÚ-ÖÏÕÓȟ ÁÕÃÕÎÅ 
ÁÃÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÓÁÎÓ ÕÎ ÂÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÅǲÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ &ÉÎÁÎÃÅÓ Ù ÖÅÉÌÌÅÎÔȢ 
.ÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ )ÍÐÏǶÔÓ ÌÏÃÁÕØȢ 
 
%Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÄÕ 3ÙÎÄÉÃÁÔ Äȭ!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌÅǲÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÌÌÅ ɉ3)!63Ɋȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÁÎÎÏÎÃÅ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ 0ÒÏÕÚÅÌ ÅÔ "ÁÃÏÕÅȃÌ ÓÏÎÔ ÁÃÈÅÖÅǲÓȢ ,ÅÕÒÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÓÅ ÒÁÃȤ
ÃÏÒÄÅÒȢ )Ì ÒÅÓÔÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÁǮ ÐÁÒÁÃÈÅÖÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÃÅÕØ-ÃÉ ÄÅÖÒÁÉÅÎÔ ÄÅǲÂÕÔÅÒ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ 
ÐÒÏÃÈÁÉÎȢ ,Å ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÓÔ ÂÏÕÃÌÅǲÅ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 3!$% Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÔÅÎÕÅȢ 
*Å ÖÅÕØ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÅ ÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÕ #ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ $ÏÄÁÒÔ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕÅ ÄÁÎÇÅÒÅÕÓÅ ÅÔ ÃÅÌÁ ÆÁÉÔ τ ÁÎÓ ÑÕÅ ÌÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÓÅ ÂÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÅÔ ÅǲÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ  
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ÐÏÕÒ ÑÕÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÓÏÉÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅǲÓȢ $ÅǲÂÕÔ /ÃÔÏÂÒÅȟ ÊȭÁÉ ÍÏÉ-ÍÅǶÍÅ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅǲ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ $ÅǲÐÁÒÔÅȤ
ÍÅÎÔȟ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄÅǲÐÕÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 0ÒÅǲÆÅÃÔÕÒÅ ÐÏÕÒ ÑÕȭÉÌÓ ÎÏÕÓ ÁÉÄÅÎÔ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÁÂÏÕÔÉÒ ÃÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÍÁÉÓ ÁÕÃÕÎ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔ ÁÃÔÕÅÌȤ
ÌÅÍÅÎÔȢ 
 
*ȭÁÉ ÄÏÎÃ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓ ÄȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÒ ÌÅÓ ÍÅǲÄÉÁÓȢ 
 
-  ÅÎ ÅǲÃÒÉÖÁÎÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 4&ρ ÐÏÕÒ ÑÕÅ -Ò *0 0%2.!5,4ȟ ÁÕ ÊÏÕÒÎÁÌ ÄÅ ρσ(ȟ ÆÁÓÓÅ ÕÎ ÒÅÐÏÒÔÁÇÅ ÖÉÄÅǲÏ ÐÏÕÒ ÁÌÅÒÔÅÒ ÅÔ 
ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÑÕÉ ÂÌÏÑÕÅÎÔ ÌȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ 
- ÅÎ ÄÅÍÁÎÄÁÎÔ ÁÕ #ÏÕÒÒÉÅÒ 0ÉÃÁÒÄ ÄÅ ÒÅÌÁÔÅÒ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÌÅ ÓÉÎÉÓÔÒÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÕÂÉÓÓÏÎÓ ÄÅÐÕÉÓ τ 
ÁÎÓ ÁÖÅÃ ÐÈÏÔÏÓ ÁǮ ÌȭÁÐÐÕÉ 
 
.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÔÒÉÂÕÔÁÉÒÅÓ ÄÅÓ ÅǲÃÏÎÏÍÉÓÔÅÓ ÄÕ #ÁÂÉÎÅÔ Äȭ%ÔÕÄÅÓ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÑÕÉ Á ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ ,ȭÅÎÊÅÕ ÄÅ 
ÌÅÕÒ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔ ÅÓÔ ÄȭÏÒÄÒÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÅÔ ÎÏÕÓ ÎȭÁÖÏÎÓ ÁÕÃÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅǲÓÏÕÄÒÅȢ 
! ÌȭÈÅÕÒÅ ÏÕǮ ÊÅ ÖÏÕÓ ÅǲÃÒÉÓȟ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ ÁÕÒÁÉÔ ÅǲÔÅǲ ÔÒÏÕÖÅǲ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÅÔ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÂÏÎ ÅÓÐÏÉÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ 
ÒÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÓÏÉÅÎÔ ÅØÅǲÃÕÔÅǲÓ ÅÎ ςπςρȢ 
 
%Î ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÖÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÁǮ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ 3ÏÍÍÅ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔ ÅÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÄÅ 
ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÊÅ ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅ ÑÕȭÕÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÅÓÔ ÍÅÎÅǲÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÁÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÁÒ ÌÁ ##ς3/ ÐÏÕÒ ÒÅÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲȤ
ÔÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÕ πρȾπρȾςπςς ÅÔ ÎÏÎ ÁÔÔÅÎÄÒÅ ÌȭÅǲÃÈÅǲÁÎÃÅ ÄÅ ςπςφȢ #ÅÔÔÅ ÏÐÅǲȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÔÒÅǮÓ ÂÅǲÎÅǲПÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒ ς ÒÁÉÓÏÎÓ ȡ ÌÁ ρÅǮÒÅ ÓÅÒÁÉÔ ÄÅ ÖÏÉÒ ÓÕÒ ÖÏÓ ÆÁÃÔÕÒÅÓ ÕÎÅ ÂÁÉÓÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÕ 
ÃÏÕǶÔ ÄÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÏÓ ÅÁÕØ ÕÓÅǲÅÓ ÅÔ ÌÁ ÓÅÃÏÎÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÄÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÎÃȤ
ÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎȢ    
 
$ÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÄÕ ÐÌÁÎ ÌÏÃÁÌ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ɉ0,5)Ɋȟ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ Á ÐÒÉÓ ÄÕ ÒÅÔÁÒÄ ÁÖÅÃ ÌÁ #/6)$Ȣ ,ȭÅÎÑÕÅǶÔÅ ÐÕȤ
ÂÌÉÑÕÅ ÄÏÉÔ ÄÅǲÂÕÔÅÒ ÁÕ ÐÌÕÓ ÔÁÒÄ ÄÅǲÂÕÔ ςπςρȢ 
 
%Î ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅȟ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÕ ÒÅÍÁÒÑÕÅÒ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÖÁÉÅÎÔ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÅÔȤ
ÔÏÙÁÇÅ ÍÁÉÓ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÎÅ ÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÄȭÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ÌÅÕÒÓ ÔÏÍÂÅÓȢ .ÏÕÓ ÌÅÕÒ 
ÄÅÍÁÎÄÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÅÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÌÁÔÅǲÒÁÕØ ÉÎÔÅÒ-ÔÏÍÂÅÓȢ .ÏÕÓ ÃÏÍÐÔÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÃÉÖÉÓÍÅ ÄÅ ÃÈÁÃÕÎȢ 
 
 
.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÎÕÅ ÁÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎȭÈÅǲÓÉÔÅÎÔ ÐÁÓ ÁǮ ÓÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÒ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÒÉÅ ÐÏÕÒ 
ÃÏÎÎÁąǶÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ .ÏÕÓ ÅÓÐÅǲÒÏÎÓ ÁÌÌÅÒ ÁǮ ÌÅÕÒ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅǮÓ ÑÕÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  
 
*Å ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÓÅÃÒÅǲÔÁÉÒÅ ÄÅ ÍÁÉÒÉÅ #ÅǲÄÒÉÃ 0/562%!5ȟ ÄÅ ÓÏÎ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÔÅ -ÅǲÇÁÎÅ $%,#%.3%2)%ȟ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÖÅÃ *ÉÍÍÙ #!2,5ȟ &ÌÏÒÉÁÎ $5"/)3 ÅÔ -ÁÔÔÈÉÅÕ 2/'%2 ÐÏÕÒ 
ÌÅÕÒÓ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓȢ -ÅÒÃÉ ÁÕÓÓÉ ÁǮ ÄÅÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÖÏÉÔ ÍÏÉÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÅÆПÉÃÁÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ȡ %Ä×ÉÇÅ */2/. ÅÔ !ÄÅÌÉÎÅ ,%2/9Ȣ 
 
-ÅÒÃÉ ÁÕØ ÍÅÍÂÒÅÓ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÓ ÑÕÉ ĞÕÖÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ##!3ȟ ÌÉÓÔÅ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅȟ )ÍÐÏǶÔÓȟ ÂÉÂÌÉÏȤ
ÔÈÅǮÑÕÅȣɊ 
 
5Î ÍÅÒÃÉ ÐÏÕÒ ÎÏÓ ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÌÅÓ ÐÒÅǲÐÁÒÅÒ ÁǮ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÁÕ ÃÏÌÌÅǮÇÅȢ 
 
*Å ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÁǮ ÎÏÓ ÁąǶÎÅǲÓ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÈÅǲÓÉÔÅÒ ÁǮ ÓÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÄÕ ÓÅÃÒÅǲÔÁÒÉÁÔ ÄÅ ÍÁÉÒÉÅ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÌÕÓ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÅÕØ-ÍÅǶÍÅÓȢ *ȭÅÎ ÐÒÏПÉÔÅ ÐÏÕÒ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ -ÅǲÇÁÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ ##!3 ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÖÏÉÒ 
ÁÐÐÅÌÅǲÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅ ÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÁПÉÎ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÔÏÕÔ ÓÅ ÐÁÓÓÁÉÔ ÂÉÅÎ ÐÏÕÒ ÅÕØ ÅÔ ÑÕȭÉÌÓ ÎÅ ÍÁÎÑÕÁÉÅÎÔ ÄÅ ÒÉÅÎȢ 
 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÖÉÖÁÎÔÅȟ ÈÕÍÁÉÎÅȢ 
 
!Õ ÎÏÍ ÄÅ ÌȭÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȟ ÊÅ ÖÅÕØ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÌÌÅÓ ÅÔ ÔÏÕÓ ÃÅÕØ ÑÕÉ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔȢ 
 
.ÏÕÓ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÕÎÅ ÂÅÌÌÅ ÅÔ ÈÅÕÒÅÕÓÅ ÁÎÎÅǲÅ ÁǮ ÔÏÕÓȢ 
 
0ÏÒÔÅÚ-ÖÏÕÓ ÂÉÅÎ 
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'ÅÓÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ 
ÖÅÒÔÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅȟ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÁÙȤ
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!ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÖÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ ÅÔ ÖÉÅ 
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ÔÉÑÕÅ ÅÔ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅȢ  

!ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ ȡ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!Ȥ
,/.ȟ #ÌÅǲÍÅÎÔ $%&%.4%ȟ #ÅǲÌÉÎÅ 2/'%2ȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2)Ȥ
#(%4ȟ -ÁÒÉÅ-4ÈÅǲÒÅǮÓÅ ,(%2-)4%ȟ *ÕÌÉÅ '2/33%-9Ȣ  

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ȡ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2)#(%4ȟ #ÅǲÌÉÎÅ 2/'%2ȟ *ÕÌÉÅ 
'2/33%-9  

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ σîÍÅ ÁÄÊÏÉÎÔ - *ÅÁÎ-9ÖÅÓ ,%'2!.$ ȡ 

%ÁÕ ÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÖÏÉÒÉÅ ÅÔ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÉÍȤ
ÍÏÂÉÌÉÅÒȟ ÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÅÔ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎȢ  

-ÅÍÂÒÅÓ ȡ !ÎÎÅ (/44%ȟ &ÒÅǲÄÅǲÒÉÃ #()6/4ȟ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 
3!,/.ȟ 2ÅǲÍÉ 4(%ǳ2/.ȟ .ÉÃÏÌÁÓ $%&2!.352%ȟ *ÁÃÑÕÅÓ 

,%-/).%Ȣ  

,Å ÍÁÉÒÅ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÁǮ ÌͻÁÓÓÅÍÂÌÅǲÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍȤ
ÍÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÍÕÎÁÌÅ ÄÅÓ )ÍÐĖÔÓ $ÉÒÅÃÔÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒÅǲÃÉÓÅǲ 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÁÓ ÆÁÉÒÅ 

ÐÁÒÔÉÅ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ 

4ÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ȡ *ÅÁÎ-0ÉÅÒÒÅ "2/5#+%ȟ !ÎÄÒÅǲ "!,54ȟ *ÅÁÎ-,ÕÃ 
(%2-!.4ȟ 'ÉÌÌÅÓ '%2-!).ȟ ,ÁÕÒÅÎÔ 4%,,)%2ȟ -ÉÃÈÅÌ 

4!44%"!54Ȣ 

3ÕÐÐÌÅǲÁÎÔÓ ȡ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ "%,,!2$ȟ .ÁÔÈÁÌÉÅ 6!15%:ȟ 0ÈÉȤ
ÌÉÐÐÅ &)#(%58ȟ 'ÒÅǲÇÏÒÙ #/5,/.ȟ .ÉÃÏÌÅ *!-)%2ȟ -ÁÒÉÅ-
2ÅÉÎÅ #/2$%2/Ȣ #ÅÔÔÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÏÉÔ ÓÅ ÒÅǲÕÎÉÒ ÕÎÅ ÆÏÉÓ 
ÐÁÒ ÁÎȟ ÅÌÌÅ ÅǲÍÅÔ ÄÅÓ ÁÖÉÓ ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÒÅǲÖÉÓÉÏÎÓ ПÉÓÃÁÌÅÓ ÐÒÅǲȤ

ÓÅÎÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìͻ%ÔÁÔȢ 

,Å #ÅÎÔÒÅ #ÏÍÍÕÎÁÌ Äͻ!ÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÁÌÅ ɉ##!3Ɋ ȡ 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/.ȟ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/.ȟ -ÁÒÉÅ-4ÈÅǲÒÅǮÓÅ 
,(%2-)4%ȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2)#(%4ȟ #ÅǲÌÉÎÅ 2/'%2ȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ $5Ȥ
"/)3ȟ 6ÅǲÒÏÎÉÑÕÅ &!2$/58ȟ %ÖÅÌÙÎÅ &2!"/5,%4ȟ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 

7!,,%4Ȣ  

,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÐÐÅÌ ÄͻÏÆÆÒÅ ȡ 

*ÅÁÎ-9ÖÅÓ ,%'2!.$ȟ 2ÅǲÍÉ 4(%ǳ2/.ȟ .ÉÃÏÌÁÓ $%&2!.Ȥ
352%ȟ -ÁÒÉÅ-4ÈÅǲÒÅǮÓÅ ,(%2-)4%Ȣ  

,Á ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 3!0). ȡ 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/.ȟ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/.ȟ 2ÅǲÍÉ 4(%ǳ2/.  



у 

&ïÄïÒÁÔÉÏÎ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌȭOÎÅÒÇÉÅ ψπ 

!ÓÓÕÒÅ ÌÁ ÍÁąǶÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÌÅ ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȬÅÆÆÁÃÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÁÄÈÅǲÒÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÌȭÅǲÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÄÕ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅÓ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÇÁÚ ÄÅ ÖÉÌÌÅȢ 

4ÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ȡ  !ÎÎÅ (/44% ÅÔ 2ÅǲÍÉ 4(%2/.  

3ÕÐÐÌÅǲÁÎÔÓ ȡ  $ÁÎÉÅÌ "!5$%2% ÅÔ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/. 

 

,Å ÃÏÎÓÅÉÌ ÄȭïÃÏÌÅ ȡ  

&ÒÅǲÄÅǲÒÉÃ #()6/4ȟ ,ÏÒÉÁÎÎÅ $%,%.#,/3ȟ *ÕÌÉÅ '2/33%-9 

 

42)./6!, 

,ÅÓ ÓÔÁÔÕÔÓ ÄÅ ÃÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÁÕØ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲÓ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ ÌÁ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ Ⱥ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÃÏÍÐÅǲȤ

ÔÅÎÃÅ ÄÅÓ ÄÅǲÃÈÅÔÓ ÍÅǲÎÁÇÅÒÓ Ȼ ÄȭÙ ÁÄÈÅǲÒÅÒȢ ,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎ Á ÔÒÁÎÓÆÅǲÒÅǲ ÃÅÔÔÅ ÃÏÍÐÅǲÔÅÎÃÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ςππψ 

ÁǮ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÕ #ÁÎÔÏÎ ÄÅ #ÏÎÔÙȢ #ÅÔÔÅ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇÅǲÅ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ 42)Ȥ

./6!, ÅÔ ÐÏÕÒÒÁ ÄÅ ÃÅ ÆÁÉÔ ÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÅÒ ÄÅ ÌÁ $ÏÎÁÔÉÏÎ 'ÌÏÂÁÌÅ ÄÕ &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ 

 

3Ȣ)Ȣ!Ȣ6Ȣ3Ȣɂ3ÙÎÄÉÃÁÔ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Äȭ!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 6ÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ 3ÅÌÌÅ 

#ÒÅǲÅ ÅÎ ςππρ ÅÔ ÃÏÍÐÏÓÅǲ ÄÅ σ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ȡ "ÁÃÏÕÅȃÌ-ÓÕÒ-3ÅÌÌÅȟ 0ÌÁÃÈÙ-"ÕÙÏÎȟ 0ÒÏÕÚÅÌȟ ÃÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÅÓÔ ÃÈÁÒÇÅǲ 

Ä ȬÅØÁÍÉÎÅÒ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÅǲÔÕÄÅÓ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÁÃÈÅÍÉÎÅÒ ÌÅÓ ÅÁÕØ ÒÅǲÓÉȤ

ÄÕÁÉÒÅÓ ÖÅÒÓ ÕÎÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÄȭÅǲÐÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÁÉÎÓÉ ÌȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ȡ  *ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. 

4ÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ȡ   *ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. ȟ *ÁÃÑÕÅÓ ,%-/).% ÅÔ *ÅÁÎ-9ÖÅÓ ,%'2!.$ 

3ÕÐÐÌÅǲÁÎÔÓ ȡ  ,ÏÒÉÁÎÎÅ $%,%.#,/3ȟ &ÒÅǲÄÅǲÒÉÃ #()6/4 ÅÔ *ÅÁÎ--ÉÃÈÅÌ 3!,/.  

 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ ÄïÆÅÎÓÅ ȡ 

#ÅǲÌÉÎÅ 2/'%2 

 

.ÏÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ Û ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅ 3ÏÍÍÅ 3ÕÄ-/ÕÅÓÔ  

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. ȡ   ψÅǮÍÅ ÖÉÃÅ-ÐÒÅǲÓÉÄÅÎÔ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

*ÁÃÑÕÅÓ ,%-/).% ȡ   ÍÅÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÔ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓȢ 

 

 

LES SYNDICATS INTERCOMMUNAUX 

 



ф 

2ÅÃÅÔÔÅÓ 

!ÔÔÅǲÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÈÁÒÇÅÓ ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÍÁȤ
ÌÁÄÉÅȟ #!%ȣɊ 

ρρ ρτςȟωω Ό 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÅǲÎÅÒȤ
ÇÉÅ ÐÏÕÒ ÍÉÓÅ ÁǮ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÁǮ ÌÁ #ÏÍ ÄÅ ÃÏÍȟ 062ȣɊ 

ρρ χψτȟςπ Ό 

)ÍÐÏǶÔÓ ÅÔ ÔÁØÅÓ ɉ#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÅÓ ÅÔ 
ÔÁØÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÐÙÌÏǶÎÅÓȣɊ 

ςψω ςυσȟψπ Ό 

$ÏÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎÓ ɉ $'&ȟ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ &ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÔÁØÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȣɊ 
ρυψ φυφȟρυ Ό 

!ÕÔÒÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅ 
ɉ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÁÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅȣɊ 

σχ υςσȟφρ Ό 

0ÒÏÄÕÉÔÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌÓ ÄÉÖÅÒÓ ωχσȟωυ Ό 

4/4!, υπω σστȟχπ Ό 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

#ÈÁÒÇÅÓ Û ÃÁÒÁÃÔîÒÅ ÇïÎïÒÁÌ 
ɉÄÅǲÐÅÎÓÅÓ ÄͻÅǲÌÅÃÔÒÉÃÉÔÅǲȟ ÔÅǲÌÅǲÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÃÁÔÉÏÎȟ ÐÅÔÉÔÓ ÅǲÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅÓȟ ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔ 
ÅÔ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÆÅǶÔÅÓ ÅÔ ÃÅǲÒÅǲÍÏÎÉÅȣɊ 

ρπω συυȟωφ Ό 

#ÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 
ɉÐÁÙÅÓȟ ÃÈÁÒÇÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρυυ σωχȟωψ Ό 

!ÔÔïÎÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ɉ2ÅÖÅÒÓÅÍÅÎÔ ÓÕÒ &.')2Ɋ 

συ ωπτ Ό 

!ÕÔÒÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÕÒÁÎÔÅÓ 
ɉ)ÎÄÅÍÎÉÔÅǲÓ ÅǲÌÕÓȟ 6ÅÒÓÅÍÅÎÔÓ ÁÕØ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔȟ ##!3ȟ ÓÕÂȤ

ÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÕØ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȣɊ 

ρσρ υυσȟυω Ό 

#ÈÁÒÇÅÓ ПÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ ɉ)ÎÔÅǲÒÅǶÔÓ ÄͻÅÍȤ
ÐÒÕÎÔȣɊ 

ρ φφχȟφφ Ό 

/ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄͻÏÒÄÒÅ ÅÎÔÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ τ πττȟππ Ό 

4/4!, τσχ ωςσȟρω Ό 

3%#4)/. &/.#4)/..%-%.4 ȡ 

%ØÃïÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ   υπω σφπȟχυ - τσχ ωςσȟρω Ѐ χρ τσχȟυφΌ 



мл 

$ïÐÅÎÓÅÓ 

&ÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÂÏÒÄÕÒÅÓ 
ÒÏÕÔÅ "ÁÃÏÕòÌ 

σψ χςψȟρτ Ό 

&ÏÎÄÓ ÃÏÎÃÏÕÒÓ ïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÔÅÎÎÉÓ σ ςρχȟςπ Ό 

2ÅÐÒÉÓÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ρπ ςτψȟππ Ό 

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÂÌÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÒÕÅ   
&ÏÎÔÁÉÎÅ 

τψ ψςςȟχπ Ό 

2ÅÍÂÏÕÒÓÅÍÅÎÔ ÄͻÅÍÐÒÕÎÔ ςσ ρττȟωψ Ό 

4/4!, 
ρςτ ρφρȟπς 

Ό 

2ÅÃÅÔÔÅÓ 

&#46! σφ τψψȟωπ Ό 

4ÁØÅ ÄͻÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ τ τωφȟσσ Ό 

3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄͻïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ρς συρȟππ Ό 

#ÁÕÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ρ ττπȟππ Ό 

!ÖÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌͻÅÁÕ σπ ψχωȟππ Ό 

%ØÃïÄÅÎÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ςπρω 
ÒÅÐÏÒÔï ÅÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ 

ςσψ σχτȟππ Ό 

/ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄͻÏÒÄÒÅ ÅÎÔÒÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ τ πττȟππ Ό 

4/4!, σςψ πχσȟςσ Ό 

%ØÃïÄÅÎÔ ÄͻÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ  ȡ    σςψπχσȟςσ - ρςτρφρȟπς Ѐ ςπσ ωρςȟςρ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ȡ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÅ ÍÏÔÏÒÉÓÅǲÅ ÅÔ ÍÅÚÚÁÎÉÎÅ ÁÕØ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ ρυ ςτπΌ 

2ÅǲÆÅÃÔÉÏÎ ÃÈÁÕÓÓÅǲÅ "ÒÕÎÅÈÁÕÔ ȡ χ ψχτΌ 

2ÕÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÔÁÉÎÅ ÅÔ ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ ÍÏÕÌÉÎ ȡ ςυ πςφΌ 

2ïÓÕÌÔÁÔ ÁÕ ρυȾρςȾςπ ςπςπ ȡ χρ τσχȟυφ Ϲ ςπσ πχσȟςρ Ѐ  ςχτ υρπȟχχΌ 

%Î ÒÅÔÉÒÁÎÔ Ì΄ÅØÃïÄÅÎÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ φτυύȟ ÅØÅÒÃÉÃÅ 
ÅØÃïÄÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ χϊ υχϊȟϋϋΑ 

3%#4)/. ).6%34)33%-%.4 ȡ 



мм 

 TRAVAUX 

!ÐÒÅǮÓ ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÌÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÍÅÔÔÅÎÔ ÔÏÕÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÁÖÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÉÏÎÓ ÉÎÓÃÒÉÔÓ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÆÏÉȢ .ÏÕÓ ÐÒÏПÉÔÏÎÓ ÄÏÎÃ ÄÅ ÎÏÔÒÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ ÌÉÅÎ Ȼ ÐÏÕÒ ÖÏÕÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 

 

-ÁÉÓÏÎ 2ÕÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÔÁÉÎÅ ȡ 

$ÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÍÁÉÓÏÎ ÕÎ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲ ÐÁÒ ÌÁ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ПÉÎÁÌÉÓÅǲ ÌÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÆÁÉÔ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÇÒÏÓ ÒÁÆÒÁÉÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÌÅ ÒÅÚ-ÄÅ-ÃÈÁÕÓÓÅǲÅ ÅÔ ÆÁÉÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ 
ÃÕÉÓÉÎÅȢ 

-ÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÃÅÔÔÅ ÍÁÉÓÏÎ ÃÏÎÔÉÅÎÔ σ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÅÔ ς ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÂÁÉÎȢ %ÌÌÅ ÆÁÉÔ ÌÅ ÂÏÎÈÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÆÁÍÉÌÌÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ρ 

ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςπȢ 

.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÐÒÏПÉÔÅǲ  ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÕÎÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒÃÅÌÌÁÉÒÅ ÄÕ ÔÅÒÒÁÉÎȢ 5Î ÂÏÒÎÁÇÅ Á ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲȟ ÌÁ 

ÍÉÓÅ ÅÎ ÖÅÎÔÅ ÄÅ ÃÅ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅÖÒÁÉÔ ÓÅ ÃÏÎÃÒÅǲÔÉÓÅÒ ÄȭÉÃÉ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÍÏÉÓȢ 



мн 

2ïÓÅÁÕ ÔïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ȡ 

5ÎÅ ÁÎÔÅÎÎÅ /ÒÁÎÇÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÖÏÉÒ ÌÅ ÊÏÕÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÕ ρÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςρ ÁПÉÎ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ ÄÅ 

ÒÅǲÃÅÐÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÁǮ ÔÏÕÔ ÎÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ !ÖÅÃ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÃÈÁÎÃÅȟ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÕÒÎÉÓÓÅÕÒ ÓÅÍÂÌÅ ÅǶÔÒÅ ÉÎÔÅǲÒÅÓÓÅǲ ÅǲÇÁÌÅȤ

ÍÅÎÔ ÍÁÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÃÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÎÏÕÓ ÔÁÉÒÏÎÓ ÓÏÎ ÎÏÍȢ 

.ÏÕÓ ÄÅÖÒÉÏÎÓ  ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÒÅÃÅÖÏÉÒ  ÌÁ 46 ÐÁÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ɉÓÁÎÓ ÐÁÒÁÂÏÌÅɊ ÄȭÉÃÉ ÌÅ ÄÅǲÂÕÔ ÄȭÁÎÎÅǲÅ ÓȭÉÌ ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÔÒÏÐ ÄÅ ÒÅȤ
ÔÁÒÄȢ 

%ÎПÉÎȟȢȢȢ 

%Î ÁÖÁÎÔ-ÐÒÅÍÉÅǮÒÅȟ ÌÁ ÐÈÏÔÏ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÆÕÔÕÒ ÐÒÏÊÅÔȢ 

%Ô ÏÕÉ ÃȭÅÓÔ ÎÏÔÒÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ПÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎ ÐÌÅÉÎÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅÓ 

ПÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 

*ÅÁÎ-9ÖÅÓ ,%'2!.$ 



мо 

,ȭÁÎÎÅǲÅ ςπςπ ÍÁÒÑÕÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ Á ÆÒÅÉÎÅǲ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ #ÅÕØ-ÃÉ ÏÎÔ ÒÅÐÒÉÓ 

ÐÌÕÓ ÏÕ ÍÏÉÎÓ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ ÄÅǲÃÏÎПÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÖÁÃÁÎÃÅÓȢ 

$ÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȟ ÊÅ ÖÏÕÄÒÁÉÓ ÒÅÖÅÎÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

ÓÅÎÔÅ ÐÅǲÄÅÓÔÒÅ ÑÕÉ Á ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρω ÒÕÅ ÄÕ #ÏÍÍÁÎÄÁÎÔ !ÎÄÒÅǲ $ÏÄÁÒÔȢ #ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÕ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁȤ

ÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÏÕÓ-ÃÏÕÃÈÅ ÒÅÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄȭÕÎÅ ÅǲÍÕÌÓÉÏÎ ÂÉÃÏÕÃÈÅ ÎÏÕÓ ÐÏÓÅ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅÓ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÅ ÌȭÈÅÒÂÅ Ù 

ÐÏÕÓÓÅ ÅÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ  ÎȭÁÖÏÎÓ ÁÕÃÕÎ ÏÕÔÉÌ ÏÕ ÐÒÏÄÕÉÔ ÐÏÕÒ ÅÎÄÉÇÕÅÒ ÃÅÌÌÅ-ÃÉȢ 5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ   

)Ɋ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ȡ 

#ÏÍÍÅ ÖÏÕÓ ÁÖÅÚ ÐÕ ÌÅ ÃÏÎÓÔÁÔÅÒ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÁÎÉÖÅÁÕØ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅÐÒÉÓȢ 

3ÕÉÔÅ ÁÕØ ÒÅǲÃÅÎÔÓ ÏÒÁÇÅÓ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÓÔÁÔÅǲ ÑÕÅ ÌȭÅǲÃÏÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÁÕØ  ÐÒÏÖÅÎÁÎÔ ÄÕ ÃÈÅÍÉÎ ÍÅÎÁÎÔ ÁÕ ÂÏÓÑÕÅÔ ÄÅ 

#ÁÍÏÎÔ ÅÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÏÎÔ ÐÒÏÃÕÒÅǲ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÄÅǲÓÁÇÒÅǲÍÅÎÔÓ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÅǲÓȢ $ÅÖÁÎÔ ÃÅÔ ÅǲÔÁÔ ÄÅ ÆÁÉÔ 

ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÄÕǶ ÆÁÉÒÅ ÃÕÒÅÒ ÅÔ ÁÍÅǲÎÁÇÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÆÏÓÓÅǲÓ ÅÔ ÁÖÁÌÏÉÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÎÅÔȤ

ÔÏÙÅǲÓ ÄÅÐÕÉÓ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÁǮ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÆÁÉÔ ÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÂÁÒÒÉÅǮÒÅÓ ÁПÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÕÓ ÄÅ 

ÒÁÍÁÓÓÁÇÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÄȭÉÎÔÅÒÄÉÒÅ ÐÏÕÒ ÃÅÌÁ ÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÖÅǲÈÉÃÕÌÅÓȢ #ÅÒÔÅÓ ÃÅÌÁ ÐÒÏÃÕÒÅ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅǮÍÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÍÁÉÓ ÁÖÁÎÔ ÔÏÕÔ ÁÓÓÕÒÅ ÕÎÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Î ÅÍÐÌÏÙÅǲ Á ÓÕÉÖÉ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ ÌÅ ÔÒÁÃÔÅÕÒ ÅÔ ÌÁ  ÔÏÎÄÅÕÓÅ ÁÕÔÏ-ÐÏÒÔÅǲÅȢ 5Î ÄÅÕØÉÅǮÍÅ 

ÐÏÕÒ ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÔÏÍÂÅÓȢ  

 ESPACES VERTS 
Travaux et entretien 



мп 

)))Ɋ ,ÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ Û ÖÅÎÉÒ ȡ 

 

5ÎÅ ÅǲÔÕÄÅ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÐÏÕÒ ÅÍÂÅÌÌÉÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÁПÉÎ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ-ÃÉ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÓÏÎ ÁÔÔÒÁÉÔ ÄȭÁÖÁÎÔ ÁǮ ÓÁÖÏÉÒ ÓÏÎ ПÌÅÕÒÉÓÓÅȤ

ÍÅÎÔ ÅÔ ÓÏÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÌÁ ÄÅÓ ÍÁÓÓÉÆÓ ÖÏÎÔ ÅǶÔÒÅ ÒÅÆÁÉÔÓ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÖÏÎÔ ÅǶÔÒÅÓ ÃÒÅǲÅǲÓȢ 

 

5Î ÅǲÌÁÇÁÇÅ ÄÅÓ ÁÒÂÒÅÓ ÐÌÁÃÅ ÄÕ ÐÅÔÉÔ 0ÌÁÃÈÙ ÅÓÔ ÁǮ ÐÒÅǲÖÏÉÒ ÁПÉÎ ÄȭÅǲÖÉÔÅÒ ÑÕÅ ÄÅÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÎÅ ÃÁÓÓÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ 

ÃÏÕÐÓ ÄÅ ÖÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÁ ÓȭÅÓÔ ÐÁÓÓÅǲ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÍÅÎÔȢ 

 

5Î ÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅÓ ÃÁÌÖÁÉÒÅÓ ÅÓÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÕȢ 

 

%ÎПÉÎ ÓÁÃÈÅÚ ÃÈÅÒÓ 0ÌÁÃÈÙÓÓÏÉÓÅÓ ÅÔ 0ÌÁÃÈÙÓÓÏÉÓ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÍÏÉ ÍÁ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲ ÒÅÓÔÅÒÁ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅȟ ÄÕ ÍÏÎÕȤ

ÍÅÎÔ ÁÕØ ÍÏÒÔÓ ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅÓ ÃÁÎÉÖÅÁÕØȢ 

 

*ÁÃÑÕÅÓ ,%-/).% 

))Ɋ ,ȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ  ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ȡ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÃÅÌÕÉ-ÃÉ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÁÖÏÉÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅǲÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÏÎÔ ÁǮ ÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ ȡ 

Ý 0ÌÕÓ ÄÅ τ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÄÅ ÔÏÎÔÅ ÄÅ ÐÅÌÏÕÓÅ ÁÕÑÕÅÌ ÉÌ ÆÁÕÄÒÁ ÁÊÏÕÔÅÒ ÌÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔȢ 

Ý ,Á ÔÁÉÌÌÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÒÂÕÓÔÅÓ ÅÔ ÈÁÉÅÓȢ 

Ý %ÎÖÉÒÏÎ ρς ËÍÓ ÄÅ ÃÁÎÉÖÅÁÕȢ 

Ý ,Å ÃÉÍÅÔÉÅǮÒÅ ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÔÁǶÃÈÅÓ ÑÕÉ ÁÒÒÉÖÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅÓ-ÃÉ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÐÒÅǲÖÕÅÓ ÁÕ ÄÅǲÐÁÒÔ ÁÕ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

$ÏÎÃȟ ÓÏÙÅÚ ÉÎÄÕÌÇÅÎÔ ÁÖÅÃ ÅÕØȢ 



мр 

,Á ÍÁÉÒÉÅ ȡ 

3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ ȡ  

#ÅǲÄÒÉÃ 0/562%!5 

-ÅǲÇÁÎÅ $%,#%.3%2)% 

 

,Å ÍÁÉÒÅ ȡ 

*ÅÁÎ-,ÕÃ (59/. ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉȤ

ÒÉÅ ÌÅ ÖÅÎÄÒÅÄÉ ÄÅ ρψÈ ÁǮ ρωÈ ÅÔȾ

ÏÕ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

Υ ςȟ ÒÕÅ ÄÕ #ÄÔ !ÎÄÒÅǲ $ÏÄÁÒÔ 

ȡ πσȢςςȢτςȢχτȢςφ 

ȡ ÍÁÉÒÉÅȢÐÌÁÃÈÙͽ×ÁÎÁÄÏÏȢÆÒ 

ȡ 0ÌÁÃÈÙ "ÕÙÏÎ 

ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÌÁÃÈÙȢÂÕÙÏÎȢÆÒȾ 

 

,ÕÎÄÉ  -ÁÒÄÉ -ÅÒÃÒÅÄÉ  *ÅÕÄÉ  6ÅÎÄÒÅÄÉ  3ÁÍÅÄÉ  

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮ ρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρψÈ 

ωÈ ÁǮρςÈ 

ρτÈ ÁǮ ρωÈ 
ωÈ ÁǮ ρςÈ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ȡ  

!ÓÓÉÓÔÁÎÔÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

-ÍÅ "/5,!.'%2ȟ ÒÅëÏÉÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÓÕÒ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÒ ÔÅǲÌÅǲÐÈÏÎÅÚ ÁÕ πσȢςςȢπσȢτσȢτπ 

-ÁÉÓÏÎ $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ɉ-$3)Ɋ ÄÅ 0ÏÉØ ÄÅ 0ÉÃÁÒÄÉÅ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ 

0ÒÉØ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ȡ  

§ ρυπΌ ÓÁÎÓ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

§ ςππΌ ÁÖÅÃ ÖÁÉÓÓÅÌÌÅ 

#ÁÕÔÉÏÎ ȡ  

§ υππΌ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 

§ υπΌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÅǲÎÁÇÅ 

#ÈîÑÕÅ ÌÉÂÅÌÌï Û ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÕ 4ÒïÓÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 

!ÔÔÅÎÔÉÏÎ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÎȭÅÓÔ ÌÏÕïÅ ÑÕȭÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 



мс 

#ÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÄÏÍÉÃÉÌÅ 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ 

ÉÌ ÅÓÔ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÎÔ ÏÕ ÑÕÉÔÔÅÎÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÌÅ 

ÓÉÇÎÁÌÅÎÔ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅȢ 

5ÒÂÁÎÉÓÍÅ  

0ÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅǲÍÏÌÉÔÉÏÎ 
ÄÅ ÖÏÓ ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÕ ÄÅ ÖÏÓ ÂÁǶÔÉÍÅÎÔÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÌÏǶÔÕÒÅÓ ÏÕ ÄÅ 
ÈÁÉÅÓȟ ÃÒÅǲÁÔÉÏÎÓ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅȟ ÄÅ ÆÅÎÅǶÔÒÅÓ ÄÅ ÔÏÉÔȟ ÄÅÓ ÁÂÒÉÓ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎ 
ÅÔÃȣ ÖÏÕÓ ÄÅÖÅÚ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÌÅ 0ÌÁÎ ,ÏÃÁÌ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÅÔ ÖÉÇÕÅÕÒȢ 3Å 

ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÎ ÍÁÉÒÉÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅÓ ÁǮ ÓÕÉÖÒÅȢ 

2ÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÃÉÔÏÙÅÎ 

,ÅÓ ПÉÌÌÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÇÁÒëÏÎÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÉÓ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÕÒ ÓÅÉÚÉÅǮÍÅ ÁÎÎÉÖÅÒȤ

ÓÁÉÒÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÍÁÉÒÉÅȢ )Ì ÆÁÕÄÒÁ ÖÏÕÓ 

ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÒ ÁÖÅÃ ÖÏÔÒÅ ÌÉÖÒÅÔ ÄÅ ÆÁÍÉÌÌÅȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔÅǲ ÒÁÐÉÄÅ ÖÏÕÓ 

ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÌȭÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄÅǲÅ ÐÏÕÒ 

ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄÕ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅǲÁÔȟ ÄÕ ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÉÒÅ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅØÁȤ

ÍÅÎÓȢ 3Å ÆÁÉÒÅ ÒÅÃÅÎÓÅÒ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÅǶÔÒÅ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄȭÏÆПÉÃÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÌÉÓÔÅ ÅǲÌÅÃÔÏÒÁÌÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

#ÁÒÔÅ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦόǎύ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǝǘǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘΩ!ƛƭƭȅ ǎǳǊ bƻȅŜ ƻǳ ŘŜ tƻƛȄ ŘŜ tƛŎŀǊŘƛŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎƻƳƳŜΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ƛǘǊŜǎ {ŞŎǳǊƛǎŞǎ ό!b¢{ύ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

http://www.somme.gouv.fr


мт 

,%3 O,53 ȡ 

,%3 O,%#4)/.3 ȡ 

2%#%.3%-%.4 ȡ 

-Ȣ 0ÁÓÃÁÌ "/(). 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

-ÍÅȢ "ÒÉÇÉÔÔÅ ,(/--% 

#ÏÎÓÅÉÌÌÅǮÒÅ ÒÅǲÇÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÄÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ 

-Ȣ *ÅÁÎ-#ÌÁÕÄÅ ,%#,!"!24 

$ÅǲÐÕÔÅǲ 

ςππφ ςππω ςπρς ςπρτ ςπρω ςπςπ 

ψωυ ψωρ ψωφ ωρυ ψωω ψωω 

2ÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅǲÌÅǲÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÁǮ ÌȭÁÄÒÅÓÓÅ 

×××ȢÄÅÍÁÒÃÈÅÓȢÉÎÔÅÒÉÅÕÒȢÇÏÕÖȢÆÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÕÂÒÉÑÕÅ Ⱥ %ǳÌÅÃÔÉÏÎÓ Ȼ 

)ÄÅÎÔÉПÉÅÚ-ÖÏÕÓ ÏÕ ÃÒÅǲÅÚ ÖÏÔÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÓÕÒ 

×××ȢÓÅÒÖÉÃÅ-ÐÕÂÌÉÃȢÆÒ ÏÕ ÖÉÁ &ÒÁÎÃÅ#ÏÎÎÅÃÔ 

3ÁÉÓÉÓÓÅÚ ÖÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÑÕÅÚ 

ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÏÕǮ ÖÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÅÚ ÖÏÕÓ ÉÎÓÃÒÉÒÅ 

&ÏÕÒÎÉÓÓÅÚ ÌÅÓ ÐÉÅǮÃÅÓ ÊÕÓÔÉПÉÃÁÔÉÆÓ ÄÅÍÁÎÄÅǲÅÓ 



му 

1ÕÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÊÏÕÒ ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÍÅÓ ÏÒÄÕÒÅÓ ÍïÎÁÇîÒÅÓ ȩ 

,ÕÎÄÉ ɉÓÅÍÁÉÎÅ ÐÁÉÒÅɊ aŀǊŘƛ 

2îÇÌÅ ÄÅ ÒÁÔÔÒÁÐÁÇÅ ȡ  
 

,Á ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÅǲÔÅǲ ÅÆÆÅÃÔÕÅǲÅ ȩ #Å ÎȭÅÓÔ ÒÉÅÎ Ȧ %Î ÃÁÓ ÄÅ ÊÏÕÒ ÆÅǲÒÉÅǲ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÒÅÃÙȤ
ÃÌÁÂÌÅÓ ÓÅÒÁ ÒÁÔÔÒÁÐÅǲÅ ÁÕ ÓÁÍÅÄÉ ÓÕÉÖÁÎÔ ɉÓÁÕÆ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÊÏÕÒÓ ÆÅǲÒÉÅǲÓ ÃÏÎÓÅǲÃÕÔÉÆÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÅ ÄÅÓ ÂÁÃÓ ÎÏÉÒÓ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔɊ 

 

)Ì ÅÓÔ ÒÁÐÐÅÌÅǲ ÑÕÅ σ ÃÏÌÏÎÎÅÓ 

ÁǮ ÖÅÒÒÅ ÓÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÅÓ ÒÏÕÔÅ 

ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ ɉÁǮ ÐÒÏØÉÍÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ 

ÓÁÌÌÅ ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔɊȢ 

!ǯ ÓÁÖÏÉÒ ȡ  

,ÅÓ ÂÏÕÔÅÉÌÌÅÓ ÅÔ ÂÏÃÁÕØ 
ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÊÅÔÅǲÅÓ ÖÉÄÅÓȟ 

ÓÁÎÓ ÂÏÕÃÈÏÎȟ ÎÉ ÃÏÕÖÅÒÃÌÅȟ 
ÎÉ ÃÁÐÓÕÌÅȢ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞΣ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ōŜƴƴŜǎΦ 



мф 

!ǎǘǳŎŜ Υ 
LƴǳǝƭŜ ŘŜ ƭŀǾŜǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭπ
ƭŀƎŜǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǾƛŘŜǎΦ bŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƳōƻƞǘŜǊΦ 

 

!ǯ ÓÁÖÏÉÒ ȡ 
 

,ÅÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓ ÓÏÎÔ ÁǮ 
ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÒÁÃ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÏÕÂÅÌÌÅȟ ÓÁÎÓ ÓÁÃȢ 

 

!ǎǘǳŎŜ Υ 
[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ  

ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛƳƛƴǳŞΣ Ŝƴ 

ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Υ 

!ǯ ÓÁÖÏÉÒ ȡ 
0ÏÕÒ ÄÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÄȭÈÙÇÉÅǮÎÅȟ ÌÅÓ ÏÒÄÕÒÅÓ 
ÍÅǲÎÁÇÅǮÒÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ 
ÄÅǲÐÏÓÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÁÃÓ 
ÐÏÕÂÅÌÌÅÓ ÆÅÒÍÅǲÓȢ 

§ $ÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÒÅÓÔÅÓ ÄÅ ÒÅÐÁÓ ÁÕØ ÁÎÉÍÁÕØ 

ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ 

§ 0ÒÁÔÉÑÕÅÒ ÌÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅ 

§ $ÏÎÎÅÒ ÓÅÓ ÖÉÅÕØ ÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ɉÂÏÒÎÅ ,% 

2%,!)3 ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅɊ 

§ $ÏÎÎÅÒ ÓÅÓ ÖÉÅÕØ ÍÅÕÂÌÅÓ ÅÎ ÒÅÃÙÃÌÅÒÉÅ 

,Å ÂÁÃ ÊÁÕÎÅ ȡ 

,Å ÂÁÃ ÎÏÉÒ ȡ 

#ÏÕÃÈÅ 
6ÁÉÓÓÅÌÌÅ ÃÁÓÓÅǲÅ 2ÅÓÔÅ ÄÅ ÒÅÐÁÓɕ 

ɕ 0ÅÎÓÅÚ ÁǮ ÄÏÎÎÅÒ ÖÏÓ 

ÒÅÓÔÅ ÄÅ ÒÅÐÁÓ ÁǮ ÖÏÓ 

ÁÎÉÍÁÕØ ÄÏÍÅÓÔÉÑÕÅÓ 



нл 

,ÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ Û ÐÁÐÉÅÒ ÅÔ ÃÁÒÔÏÎ  

$ÅÐÕÉÓ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρωȟ ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÌÏÎÎÅÓ ÓÏÎÔ 
ÄÅÓÔÉÎÅǲÅÓ ÁǮ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÓȟ ÃÏÕÒÒÉÅÒÓȟ ÅÎȤ

ÖÅÌÏÐÐÅÓȟ ÊÏÕÒÎÁÕØȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓȟ ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓȟ ÃÁȤ
ÈÉÅÒÓȟ ÂÌÏÃÓ ÎÏÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ ÄȭÅÍÂÁÌÌÁÇÅÓȢ 

!ǯ ÓÁÖÏÉÒ ȡ 

)Ì ÆÁÕÔ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÒÔÏÎÓ 
ÅÎÃÏÍÂÒÁÎÔÓ ÅÎ ÄÅǲÃÈÅÔÔÅÒÉÅ 
ɉÃÁÒÔÏÎÓ ÄÅ ÄÅǲÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅ 

ÍÁÔÅǲÒÉÅÌ ÅǲÌÅÃÔÒÏÍÅǲÎÁÇÅÒȣɊȢ 

!ÓÔÕÃÅ ȡ  

)Ì ÅÓÔ ÉÎÕÔÉÌÅ ÄȭÅÎÌÅÖÅÒ ÔÒÏÍÂÏÎÅÓȟ 
ÁÇÒÁÆÅÓ ÅÔ ÓÐÉÒÁÌÅÓȟ ÉÌÓ ÓÅÒÏÎÔ ÒÅÔÉÒÅǲÓ 
ÌÏÒÓ ÄÕ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅȢ )Ì ÅÓÔ ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ 

ÒÅÔÉÒÅÒ ÌÅÓ ПÉÌÍÓ ÐÌÁÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÊÏÕÒȤ
ÎÁÕØȟ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃÉÔÅǲÓȢ 

%ÌÌÅÓ ÓÏÎÔ τ ÉÍÐÌÁÎÔÅǲÅÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁǮ ȡ  

ρȢ !ǯ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ #ÌÅǲ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ 

ςȢ !ǯ ÃÏǶÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÂÅÎÎÅ ÁǮ ÖÅÒÒÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ "ÁÃÏÕÅȃÌ 

σȢ !ǯ ÌȭÅÎÔÒÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅǲÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ 6ÁÌ ÄÅ 3ÅÌÌÅ 

τȢ (ÁÍÅÁÕ ÄÅ "ÕÙÏÎ 


